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Hennebont ' CENTRE COMMUNAL D'ACTION SOCIALE
Centre Communal d’Action Sociate : D'HENNEBONT

Hegizenn Oherereeh Sokial ar Guin

Le Conseil d'Administration du Centre Communal d’Action Sociale d"HENNEBONT, convoqué
le 26 mars 2025, s’est réuni le 17 avril 2025 & 18h15 3 'EHPAD Stér Glas sous la présidence de
Madame Michéle DOLLE.

ADMINISTRATEURS PRESENTS : 16

Madame Michele DOLLE, Présidente du CCAS,

Madame Nadia SOUFFOY, Vice-présidente du CCAS,
Madame Marie-Frangoise CEREZ, Conseillére municipale,
Madame Anne-Laure LE DOUSSAL, Conseillére municipale et Vice-présidente
déléguée du CCAS,

Monsieur Jacques KERZERHO, Conseiller Municipal,
Monsieur Jo&l TRECANT, Conseiller Municipal,

Madame Sylvie SCOTE-LE CALVE, Conseillére municipale,
Monsieur Pierre-Yves LE BOUDEC, Conseiller municipal,
Madame Michéle LE BAIL, Conseitlere Municipale,
Madame Dominique DECOISY, Membre du CAEC,
Madame Céline COLLARD, Membre de 'UDAF,

Madame Anne-Marie LANCELOT, Membre de la FNATH,
Monsieur Pedro ORTEGA, Membre de la CFDT Retraités,
Madame Bernadette PORTAIS, Personne gualifiée,
Madame Frangoise BARJIONET, Personne qualifiée,
Monsieur Jean-Louis TORRES, personne qualifiée,

ABSENTE EXCUSEE : 1

Madame Michelle FAURE, Personne qualifiée, pouvoir donné a Madame
- DECOISY Dominique

AUTRES PERSONNES PRESENTES :

Madame Anne BENABES, Directrice du Pdle Solidarités,
Madame Sophie PETIT, Directrice de 'EHPAD Stér Glas,
Madame Marie-Laure JESTIN, Responsable du Péle Maintien a Domicile.




Envoyé en préfecture le 03/04/2025
Recu en préfecture ie 03/04/2025
publiste 07/04/2025

D : 056-265600684-20250401-D820250413-DE

W DJIJLULIUSIY

FINANCES : APPROBATION DE ETAT PREVISIONNEL DES RECETTES ET DES DEPENSES (EPRD)
2025 DE L'EHPAD

1. Capacité sans changement

Type d’accuell BP 2025
HEB Permanent 60
HEB Temporaire 5
Total : o 65

2. Activité tarifée Conservée par 'autorité de tarification

Activité tarifée NBJ  [Taux d’occupation
Hébergement temporaire 1550 84.93%
Hébergement permanent 21630 98.77%
Hébergement (total) ' 22 540 95.01%

3. Tarifs journaliers a charge des usagers

arifs au ler janvier 2025 , .
Hébergement permanent 75.23
Tarif dépendance 5/6 7.01
Reste a charge du résident permanent . 82.24
Hébergement temporaire , 85.83
Tarif dépendance 5/6 7.01
Reste a charge du résident temporaire . 92.84
part hébergement 75.94
part dépendance 22.81
Hébergement moins de 60 ans ' 98.75

4. La Dépendance

Revalorisation des indicateurs de I"établissement de pathologies PMP et de dépendance GMP en
2020

PMP 222 alidé en avril 2020 /204 en 2016
GMP 783 Validé en avril 2020 /682 en 2016




5. Le cadre EPRD synthétique 2025
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PREVIS

oA EQUlLl'BRE'DU'COMPTE DE|

'RESULTATPREVISIONNEL]™ €

Reports'en fonds dédiés (ESSMS

pnvés)

~produits

g Taux de CAF en pourcentage des| 0

RENE PRt R R e r_eportés (ESSMS prlves)
_SOUS-TOTAL 1 550,47.€ | 119 323,31 €| SOUS-TOTAL .
FINANCEMENT | . = 0,00€|  65372,84¢€ INSUFFISANCE -
.................................. (SE 1-2>0) R TR I o oy D'AUTOFINANGEMENT (SI 1_2<0}
1,72%

[ Taux d'IAF en pourcentage des f;_ .

produ:ts ------- i

TABLEAU DE FINANCEMENT PREVESIONNEL = EXERGECE 2025

CAPACITE D'AUTOFINAN cEME‘ﬁT 3

iNSUFFISANCE LA 65 372 84€ : 000€
- D'AUTOFINANCEMENT B R : "'_PREVISIONNELLE__.___ .
_PREVISIONNELLE = R S T Rl ERTDER R v
Remboursement des dettes EREEE 79 299'4'1 € .20 D_O0,00_E Emprunts a plus d un an et dett_e_s__
| financidres | R coi o Tassimilées .
Imr_nobi_lls_at[_ons (2) ERE 43__0_0_0 00€ -1 409,00 € [ Apports, dotatlons, réserves fonds
' S [ . | propres (sauf 106 Réserves) et.
. LS N DR e ‘| subventions d'investissement -
Autres emp[ons B 0,006 000€ Autres ressources (dont produits des .
N cessions d'élements d'actif) - -
TOTAL DES EMPLOIS 18? 672 25 € . 21 409 00 € TOTAL DES RESSOURCES
APPORT AUFONDSDE| 0 00 € 16_6 263,25 € | PRELEVEMENT SUR LE FONDS DE
: . . ROULEMENT| = - . - ©oo o FROULEMENT : -
TOTAL EQUILIBRE DU TABLEAU DE 187 672,25 € " 187 672,25 € | TOTAL EQUILIBRE DU TABLEAU DE
- FINANCEMENT S | FINANCEMENT _




Envoyé en prefecture le 03:04/2025
Regeu en préfecture e 0340472025
publis le  07/04/2025

1D : 056-265600604-20250401-D520260413-DE

FONDS DE ROULEMENT NET GLOBAL PREVISIONNEL (FRNG) EXERCICE 2025

FRNG estimé au 1er janvier 2025 342 720 85 €
Variation du fonds de roulement : Apport ou (Prélévement) calculé a . ~186263,25 €
partir du TFP, corrigé, pour les ESSMS privés, des mouvements de : g S
I'exercice sur les comptés de liaison stables de frésorerie

FRNG préwsionnei au 31 décembre 2025 ' 176 45? 60 €

6. Les chiffres clés de 'EPRD 2025

o Un résultat prévisionnel déficitaire de 118 823,31 €
Une insuffisance de capacité d’autofinancement de 65 372,84 €

o]

BFR estimé au 1er janvier 2025 _ ' 38 316 71 €
Augmentation du besoin en fonds de. roulement de la pénode - 0,00€
Diminution du besoin en fonds de roulement de la période.” — 0,00€
BFR (ou EFE signe " ") prévisionnel au 31 décembre 2025 38 316,71 €
g : TRESORERIE PREVISIONNELLE EXERC!CE 2025
Trésorerie au 1er janvier 2025 304 4_04,14__€ '
Variation prévisionnelle de trésorerie de la pénode -166 263,25 €
Trésorerie au 31 décembre 2025 . 138 140_,89 €

o Un préléevement sur le FRNG (Fonds de Roulement Net Global) de 166 263,25 €.

7. Spécificités EPRD 2025

» Contenir les dépenses malgré des dépenses de personnel toujours élevées. L'augmentation des
- charges CNRACL, 'augmentation RIFSEEP {+ 60 € brut mensuel pour 1 ETP) et |le passage du CIA &
300 € nets annuels pour 1 ETP vont impacter le chapitre 012 de fagon significative.
» Continuité dans les formations HUMANITUDE dont le but est de faire vivre fa bientraitance avec

une philosophie de soin basée sur la relation et des apports techniques.
Les formations prévues sont des formations actions permettant aux équipes la mise en ceuvre
immédiate des acquis de la formation.

Reprise formations reportées en 2024 : AFGSU (geste d’ urgence pour les songnants) hygiéne bucco-
dentaire, manipulation extincteur...

Finalisation de la contractualisation du CPOM :

Le CPOM est un Contrat d’objectifs et de moyens en relais de la convention tnpa rtite (2016- 2020)
initialement prévu en 2021, et reporté sur la programmation 2024

En 2022, le projet de contrat CPOM Socle et les annexes 3 a 5 qui portent sur le dlagnostlc partage,
la synthése et les fiches objectifs ont été établis.
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EPRD ~EPRD
2024 2025
. 2nd jet”
549873 | 1130993 13 000,00
ENERGIE -ELECTRICITE 83 860,00 69 479,87 8200000 |
_|[CHAUFFAGE 3% 000,00 34 244,01 45 500,00
COMBUSTIBLES ET CARBURANTS 100,00 o 10000
N F'RODUITS DF ENTRETIEN - ' 16 500,00 17 920,39 18 000,00
FOURNITURES D'ATELIER 9 000,00 - 729413 8 000,00
FOURNITURES ADMINISTRATIVES 3 400,00 2 386,39 3 400.00
PROTECTIONS, PRODUITS ABSORBANTS 34 000,00 32 34695 34 000,00
AUTRES FOURNITURES HOTELIERES - 8 500,00 6 127,99 8 500,00
AUTRES FOURNITURES NON STOCKEES T 886,10 11000,90
ALIMENTATION 172 600,00 160 102,85 165 006,00
FOURNITURES MEDICALES 16 146,05 12 258,57 15 000,00
AUTRES ACHATS NOM STOCKES MATIERES ET Fou - 108.00
Autres prestations & caractére médico-social £00.00 177.90 500.00
TRAMSPORTS DIVERS . 208,00 - 200,00
VOYAGES ET DEPLACEMEMTS 3 000,00 1 000,00
RECEPTIONS - AHIMATIONS 290000 . 28561 21_ - 2 900,00
FRAIS D'AFFRANCHISSEMENTS 800,00 431,09 ~ 600,00
FRAIS DE TELECOMMURICATION 260000 | 126024 140000
PRESTATIONS DE BLANCHISSAGE A LE)G'EREEUR 44 855,22 3780497 | 4000000 |
_|PRESTATION DINFORMATIQUE A UEXTERIEUR ~ 5300,00. 5 140,00 5 300,00
. _|AUTRES _2500,60 318149 2 500,00
- |CHARGES A CARACTERE GENERAL 451 160,00 04, —427.900,00
) AUTFIES F‘EFESDNNELS | 12000000 10145391 _100 000,00
PERSOMMEL AFFECTE AL ETABLISSEMENT | 3097680 | 1321208 13 500,00
WOEMNITES AU CDMF‘TABLE ET AUX REGISSEUR €00,00 27479 200,00]
Vers_en_'n_e_n_t_ mobilité . 27 388,00 - 2944700 23 563,00
| ALLOCATION LOGEMENT - 7 608,00 818000 § 213,00
COTISATION AU FOND POUR L'EMPLOI HOSPITALI 3646476 - 38139,13 33145,00]
AUTFRES IMPOTS,. TAXES YERS ASSIMILES SIREM 4 558,00 -4 909,00 - -4928,00
| REMUNERATION PRINCIPALE 9E124B68 302 665,34 933 773,00
INDEMNITE DE RESIDEMCE . g489,72 901997 932300
MNouvelle bonification indichaire [NEI) 1756,16 JAvelza 192,00
Supplément familtal de traitement 13078.44 T3 496,76 ] 1U 339, UU
| Commplément de traitement |nd|c|alre {CTI] 100 278,40 107 010,00 111814,00
Prime Grand dge : 12 950,64 2089232 26 033,00
Majoration horaire pour travail de it 4 572,36 647869 14 024,00
Indemnités forfaitaires pour travail des dimanches 3345824 377792 42 27800
AUTRES 203 363,40 206 065,53 235 804,00
REMUNERATION PRINCIPALE 281297,80 248 964,24 23 744,00
Complément de traiternent indiciaire (CT1) 35 45356 J07FE00 - 2895,00
Prime Grand 5ge 708224 670329
Mapratlon horaire pour trauail de nuit 7e0268 T 664,33
Indemnités forfaitaires pour | tral.-all des dimanches 194108 13 03239
AUTRES 47 750,00 3945174  10538,00
REMUNERATION PRINCIPALE - 132072,04 152 589.35 360 089,00
Complément de traitement indiciaire (CTi) ngel, lJl:I 933723 43_1?3 L]
|Prime Grand 4ge 150,00 123,07 4 791,00|
Ma|orat|on horaire pour travail de nuit - 7630,00 - . Bg, Dtl
Indemnités Furfaltalres pour travail des d|manches ) 368 514 €4 35 165,25 21 981 Dtl
AUTRES 476396 - 693024 90.737,00
EMPLOIS D’iNSEHTIDN 65 274,96 ‘69 869,34 14 701,00
Emp[nls dinsertion - Autres 25,00 818 0,00
PRATICIENS 3102000 3073843 30 980,00
COTISATIONS URSSAF 309628,00 304 537,00 324 150,00
COTISATIONS AUX MUTUELLES 765324 763840 18137,00
COTISATIONS CAISSES DE RETRAITE 28 812,64 3584 23829,00
COTISATIONS ASSEDIC . 21198,00 22 057,00 22 978,00
COTISATIONS A LA CNRACL ' 297 936,00 317 370,00 371 1¥e.00
COTISATIONS AUT. ORG. SOCIAUX | 336400 3573,00 3729,00
COTISATIONS URSSAF 2048,00 7 983,00 9308,00
COTISATIONS AUX CAISSES DE HETFEAITE 20940,00 2 507,00 2 557,00
ALLOCATIONS CHOMAGE §500,00 . - 0,00
MEDECINE DU TRAVAIL § 120,00 527739 4 218,00
AUTRES ' 5623,00 -
AUTRES CHARGES DIVERSES DE PEHSONNEL - - 0,00
CHARGES [E PERSONNEL By ' 288109144 | 285572669 .| 2 957 123.00
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61358 Autres locations mobilidres PV AL 2673787 700700
61521  |Entretien BATIMENTS PUBLICS 4 000,00 - .
(61528  |Entretien AUTRES (EHPAD) 300.00 . 220481 3000.00
(61551 Entretien /réparations MATERIEL MEDICAL 1 000,00 135592 1000.00
(61558 Entretien/réparations AUTRES MATERIELS ET OUTILLA 15 00000 9 656.06 12 000.00
(61561 Maintenance INFORMATIQUE 5 000,00 524067 6 000.00
(61562 Maintenance MATERIEL MEDICAL 3 000,00 - 7 000.00
(61568 Maintenance AUTRES 43 000,00 3992106 39 000.00
(6161 MULTIRISQUES 4 000,00 634426 6 400.00
(6165 RESPONSABILITE CIVILE 700,00 600,00 700.00
(61688  |Autres risques STATUTAIRES 52 000,00 28'227.05 34 100.00
617 ETUDES ET RECHERCHES 1 100,00 259533 2 000.00
(6182 DOCUMENTATION GENERALE ET TECHNIQUE 2 500,00 271030 2 500,00 -
5184 CONCOURS DIVERS (COTISATIONS ... JFORMATIONS 23 000,00 15 350,00 28 000.00
. (6188 AUTRES FRAIS DIVERS 900,00 250075 2000.00
(623 PUBLICITE, PUBLICATIONS. RELATIONS PUBLIQUES 200,00 - 200,00
637 AUTRES IMPOTS, TAXES VERS ASSIMILES 3 400,00 872762 § 800,00
5 (6512 DROITS UTILISATION INFORMATIQUE EN NUAGE 500,00 4 680,00 4 680.00
6541 CREANCES ADMISES EN NOM VALEUR 100,00 0.85 100,00
(6555 QUOTE-PART BE RESULT.SUR OPE. FAITE DS CAD 100,00 - 100,00
(6571 SUBV. AUX ASSOC. PARTICIPANT VIE SOC DES USA 2 400,00 2400.00 120000
(6578 AUTRES SUBVENTIONS 13 100,00 13 360.73 14 300,00
6535 AUTRES 4 300,00 1.06 4 300,00
(6611 INTERETS DES EMPRUNTS ET DETTES 718947 7 18547 4 549 55
(66111 ICNE 11533 |- 115.33 120,71
(6718 AUTRES CHARGES EXCEPT. S/ OPE. DE GESTION 500,00 - - 500,00
(673 TITRES ANMNULES SUR EXERCICE ANTERIEUR 10 000,00 6 536.52 35 000,00
(63111 Amartissement IMMOBILISATIONS INCORPORELLES 2 554,00 2138200 . 363096
(68112  |Amorissement IMMOBILISATIONS CORPORELLES 54 008,00 56 130 51 44 319,51
(6517 DOT. AUX DEPR. BES ACTIFS CIRCULANTS - - 6 000,00
(68748 |AUTRES - -
Total Chapitre 016 DEPENSES AFFERENTES A LA STRUCTURE 5289 066,80 478 533,61 544 959,31
7. Les recettes
Nature | : EPRD ERRD EFPRD
Libelleé . 2024 - 2024 2025
- . : S avec tarif valids
35111 |Hébergement permanent des résidents affiliés a un 122273006 1222724221 122273006
(7351121 |Accueil temporaire avec hébergement-EPRD* 60 753.73 60 753.65 60 758,73
7351123 |Pdle d'activités et de soins adaptés-EPRD* 62 689,26 62 638,35 62 689.26
7351128 |Autres financements complémentaires-EPRD* 54 682,07 264 188.87 :
7352121 |Hébergement permanent dés résidents-EPRD* 346 310,83 33193692 358 734.12
 [7352122 |Financements complémentaires-EPRD* 0,00 2302548
(7352281 |Part afférente 3 I'hébergement-EPRD* 280 000,00 238 39558
7352282 |Part afférente 4 la dépendance-ERPRD* 16-186.80] 27 375,85 18 000,00
(735311  |Tarifs journaliers relatifs au socle de prestation 130037426 1249 118.13| 176031083
73532 |PART AFFERENTE A LA DEPENDANCE-EPRD" 147 058,80 125 196,99 157 976.00
(7353511 |PART AFFERENTE A LHEBERGEMENT-EPRD* 90 000.00 108 924 58
7353512 |PART AFFERENTE A LA DEPENDANCE-EPRD* 8 600,00 10 494 15
7381 PRODUITS A LA CHARGE DE LA CAF 24 000.00 56 943.00 48 000,00
7338 AUTRES 27 000,00 3 198,00 30 000,00
Total Chapitre 017 PRODUITS DE LA TARIFICATION 3 640 890.81 3 784 968.60 3719 199.00
6419  [REMBOURSEMENT S/REM. PERSOMNEL NOM MEDI 82479.00 55 965,25 50 000,00
7081 PDTS SCES EXPLOITES DS INTERET DU PERSONNE 3 100,00 - 265850 2 900.00
70828 [AUTRES PARTICIPATIONS FORFAITAIRES DES USA( 0.00 1244 83 -
7083 AUTRES PRODUITS ACTIVITES ANNEXES 1500,00 738,65 1000.00
(744 FCTVA 0.00 217.30 200,00
(7488 AUTRES 2 400,00 32 479,00 36 560,00
7583 AUTRES PRODUITS BIVERS DE GESTION COURANTH 0.00 561.99 300.00
Total Chapitre 018 AUTRES PRODUITS RELATIFS A LEXPLOITATION 89 079,00 93 865,52 90 960,00
718 AUTRES 0.00] 0.00 -
(773 MAMNDATS ANNULES SUR EXERCICE ANTERIEUR 500.00 3989.39 500,00
(777 QUOTE-PART DES SUB. DINV. VIREES AU RESULT (] 324900 324945 500.00
7815 REPRISE S/ PROVISIONS D'EXPLOITATION 457550 0.00 -
Total Chapitre 019 PRODUITS FINANCIERS ET PRODUITS NON ENCAISH 8 324,50 723884 1000,00
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8. Investissements
DEPENSES | 1641 |EMPRUNTS EN EUROS - b6 659,49 | 56 659,49 59 299,41
' 165 DEPOTS ET CAUTIONNEMENTS 25 000 18 100 20 000,00
RECUS - ‘
16 EMPRUNTS ET DETrES ASSIMILES 8165949 | 74 759,49 79 299,41
205 CONCESSIONS ET DROITS - 3228 80060
' SIMILAIRES, BREVETS, LICENCE ,
120 IMMORBILISATIONS INCORPORELLES - 3228 8 000
2183 | MATERIEL DE BUREAU ET 5000 5000
INFORMATIQUE
2153 - | INSTALLATIONS A CARACT. 25 000
SPECIFIQUES ‘
2188. | AUTRES IMMOBILISATIONS 25000 536559 ~5 000
CORPORELLES
21 IMMOBILISATIONS CORPORELLES 30 000 35 000
Total Dépenses - NG . [11106 659,49 ;08 1
RECETTES | 10222 F.C.T.V.A. 6282 6281, 31 - 1409
10 DOTATIONS, FONDS DIVERS ET 6282 6281, 1409
RESERVES ' '
165 DEPOTSET CAUTIONNEMENTS 25 000 19 000 20 000
RECUS )
16 EMPRUNTS ET DETTES ASSIMILES 25 000 19 000
Total Recettes i 31282
Solde Inveshssement Servrce H -75 377,49 |--68 071,77 | -1006 890,41

Les Prévisions antérieures non réalisées restent en projet :
- Lle développement de la WIFI (malgré quelques bornes supplémentaires) et de la téléphonie
- L'aménagement de la lingerie et de I'accueil sont estimés pour 6000€ chacun

Ainsi que le renouvellement des éguipements obsolétes :

- Four

- Lave-linge
- Chariotde dlstr|but|bn des medlcaments
- Matériels informatiques.

Vu le décret 2016-1814 du 21/12/2016 du CASF sur les principes généraux
Vu le décret 2016-1815 du 21/12/2016 modifiant ies dispositions applicables aux ESMS
Vu I'arrété du 15/12/2020 modifiant le plan comptable applicable au ESMS
Vu larrété du 22/12/2016 modifiant I'arrété du 5 décembre 2005 relatif & 1a transmission des
propositions budgétaires et comptes administratifs '
Vu 'arrété du 27 décembre 2016 fixant les modalités de présentation des documents
Vu l'arrété du Président du conseil départemental du Mocrbihan relatlf au forfait global
dedépendance de I'année 2025
Vu la décision tarifaire modificative 2025 de I'ARS de décembre 2024, ‘
Vu le rapport budgétaire de tarification 2025 de janvier 2025 de ta DGISS du Morbihan,
Vu ia notification Hébergement n"1-2025 de la DGISS,
Vu les documents de I'EPRD présentés ci-dessus,

'Le Conseil d’Administration, aprés en avoir i:lélibéré, décide a Yunanimité :

= D’ADOPTER I'EPRD 2025 (Etat Prévisionnel des Dépenses et des Recettes) de I'EHPAD,
présenté en déséquilibre avec un compte de résuitat prévisionnel déficitaire-de de 118 823,31 €.
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Pour kxtrarccerumneconrorime;

pour la Présidente

et par delégation,

la Vice—Présideme du.
Nadia SOUFF!

Présidentedu C. C. A.S,,
4

La présente décision peut faire I'objet, dans un délai de deux mois a compter de sa publication et/ou notification,
d’un recours contentieux par courrier adressé au Tribunal Administratif de Rennes 3, Contour de la Motte, CS

44416, 35044 RENNES Cedex, ou par [application Télé-recours Citoyens accessible a partir du site
www.telerecours.fr i



