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/ q H e n bo nt CON SEI L D,ADM I N ISTRA ID.:056-265600684-20250701-DS20250701-DE
Hennebont séance du 1 avril 2025
Centre Communal d°Action Sociale

Kreizenn Obererezh Sokiat a0 Gumun

PROCES-VERBAL

Le premier avril deux mille vingt-cing & 18h15, séance ordinaire du Conseil d’Administration
du Centre Communal d’Action Sociale de la Commune d’"HENNEBONT, convoqué le 26 mars
2025, réuni au lieu de ses séances, sous la présidence de Michéle DOLLE, Présidente.

ADMINISTRATEURS PRESENTS : 16

« Madame Michéle DOLLE, Présidente du CCAS, _
s Madame Nadia SOUFFOY, Vice-présidente du CCAS,
s Madame Marie-Frangoise CEREZ, Conseillére municipale,
¢ Madame Anne-Laure LE DOUSSAL, Conseillére municipale et Vice-présidente
déléguée du CCAS,
e Monsieur Jacques KERZERHO, Conseiller Municipal,
e Monsieur Joél TRECANT, Conseiller Municipal,
» Madame Sylvie SCOTE-LE CALVE, Conseillére municipale,
e Monsieur Pierre-Yves LE BOUDEC, Conseiller municipal,
e Madame Michéle LE BAIL, Conseillére Municipale,
¢ Madame Dominique DECOISY, Membre du CAEC,
» Madame Céline COLLARD, Membre de I'UDAF,
o Madame Anne-Marie LANCELOT, Membre de la FNATH,
e Monsieur Pedro ORTEGA, Membre de la CFDT Retraités,
e Madame Bernadette PORTAIS, Personne qualifiée,
o Madame Francoise BARJONET, Personne qualifiée,
¢ Monsieur Jean-Louis TORRES, personne qualifiée.

ABSENTE EXCUSEE : 1

e« Madame Michelle FAURE, Personne qualifiée, pouvoir donné a Madame
DECOISY Dominigue

AUTRES PERSONNES PRESENTES :

e Madame Anne BENABES, Directrice du P6le Solidarités,
e Madame Sophie PETIT, Directrice de 'EHPAD Stér Glas,
¢ Madame Marie-Laure JESTIN, Responsable du Péle Maintien a Domicile.

Nombre total d’administrateurs : 17 Quorum : 9 Présents : 16

La séance est présidée par Madame Mich&le DOLLE, présidente du CCAS d'Hennebont. Elle déclare la
séance ouverte et Madame Anne BENABES est désignée secrétaire de séance.
Le Conseil compte 21 bordereaux a voter,
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ORDRE DU JOUR

1) APPROBATION DU PROCES-VERBAL DE LA SEANCE DU 4 FEVRIER 2025

Le bordereau est présenté par Madame la Vice-présidente.

Vu le Code Général des Collectivités Territoriales et notamment I'article £2121-15,
Vu les projets de procés-verbal,

Le procés-verbal de la séance du Conseil d’Administration qui s’est tenue le 4 février 2025 a été établi
par la secrétaire de séance désignée en la personne de Anne BENABES.

It convient a ce titre que les membres du Conseil présents lors de cette séance le valident cu
demandent a le modifier.

Présents: 16 Pouvoir : 1 Total : 17 Exprimés: 16 Nonvotant:1
Unanimité Pour: 16 Contre : 0 Abstention : 0

Le Conseil d’administration a décidé de valider le procés-verbal de la séance 4 février 2025.

2) COMPTE RENDU DE DELEGATION DE LA PRESIDENTE AUX MEMBRES DU
CA DEPUIS LE 30 JANVIER 2025

Le bordereau est présenté par Madame la Vice-présidente.

Le Conseil d’Administration, lors de sa séance du 27 mai 2021, a donné diverses délégations a sa
présidente et a sa vice-présidente dans |e cadre des dispositions visées a I'article R.123-21 du Code de
{’Action Sociale et des Familles modifié par le décret n°2009-404 du 15 avril 2009.

lLes actes pris en vertu de cette délibération depuis le 30 janvier 2025 sont les suivants :

1. Aide alimentaire, attribution de chéques d’Accompagnement Personnalisé {CAP)

Nombre d’attributions - | Montant attribué

23 2050 €

2024 :24-1950¢€

2. Aide, attribution de bons carburant

Nombre d’attributions .~ | = Montant attribué

10 300 €

2024:6-240€

3. Aide: Dans et préts

Dons
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‘Nombre d’attributions - Montant attribué
0 0
Préts .
_ Nombred'attributions | = Montant attribué =
0 0

2024:2-13¢€
2-325¢€

4. Fonds Solidarités Logement -Fonds Energie-Eau

Nombre de foyers | o tant attribug | FarioPation | b cipation CCAS
aldés | _ . Département | 7" xS
29 7520,05 € 6392,05 € 1128 €
2024:44-14746,61€-1253469€-2211,92€-0
5. Domiciliations
‘Nombrede | Nombrede | Nombrede |  Nombrede C o No
~personnes |- 'délivrances | - refusde. - 'résiliations’
domiciliées le30 | . délivrance BT
‘janvier 2025 ERERRER
23 14 0 17 80

2024:97-6-0-10-93

Vu les dispositions visées a I'article R.123-21 du Code de I’Action Sociale et des Familles modifié par le
décret n°2009-404 du 15 avril 2009,

Vu la délibération N° 3 du conseil d’Administration du 27 mai 2021,

Présents : 16 Pouvoirs: 1 Total: 17 Exprimés : 0
Non votant : Prend acte

Le Conseil d’administration prend note des actions engagées au titre des délégations de la Présidente.

3) REGLEMENT INTERIEUR DE LA DOMICILIATION

Le bordereau est présenté par Anne BENABES.
Le Centre Communal d'Action Sociale, dans le cadre de ses missions |égales obligatoires, assure un
service de domiciliation administrative des personnes sans domicile stable. Ce service peut également

&tre exercé par un organisme agréé par le Préfet de département.

Conformément a Iarticle L. 264-1 et suivants du Code de I’Action Sociale et des Familles, le droit a |a
domiciliation permet aux personnes sans domicile stable de prétendre au service des
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prestations sociales légales, réglementaires et conventionnelles et a 'exercice des droits civils qui leur
sont reconnus par la loi ainsi que de remplir certaines cbligations. La notion de « sans domicile stable »
désigne toute personne qui ne dispose pas d’une adresse lui permettant d'y recevoir et d’y consuiter
son courrier de fagon constante et confidentielle.

Le cadre réglementaire impose que la personne domiciliée présente un lien avec la commune. En
revanche, I'absence de domicile stable doit étre appréciée de maniére large. Et, 'opportunité ou la
nécessité d’élire domicile auprés d'un arganisme domiciliataire est en premier lieu appréciée par la
personne elle-méme.

Ce socle de régles plutét souples, la diversité des situations et demandes auxqueliles est confronté le
CCAS nécessite la mise en place d'un réglement intérieur du dispositif de domiciliation. Il permet ainsi
d'apprécier le besoin de la domiciliation administrative pour un accés aux droits civils, civiques et
sociaux sur une méme base.

Il est de ce fait proposé au Conseil d’administration I'approbation d’un réglement intérieur joint a cette
délibération et reprenant les éléments comme suit

| - Le cadre légal et réglementaire

Il - Les principes généraux

lll - La procédure

IV — Les cas particuliers

V — Le fonctionnement général

VI — La transmission d’informations

VIl — La protection des données.

Le réglement intérieur entend favoriser I'accés a la domiciliation tout en rendant opposable les regles
de gestion du dispositif et ainsi en clarifier le fonctionnement au service des personnes domiciliées.

Un document synthétigue expliquant le dispositif, les devoirs et les obligations, les droits et la fin de |a
domiciliation est remis a la personne hénéficiaire contre signature,

Vu le Code de I'Action Sociale et des Familles (Art. L. 264-1 3 264-10 et D. 264-1 a 264-15),

Vu la loi n°2007-290 du 5 mars 2007 instituant le droit au logement opposable et portant diverses
mesures en faveur de la cohésion sociale,

Vu la loi n°2024-366 du 24 mars 2014 pour I'accés au logement et un urbanisme rénové,

Vu la loi n°2017-86 du 27 janvier 2017 relative a 'égalité et 3 la citoyenneté,

Vu le décret n®2016-632 du 19 mai 2016 relatif au lien avec la commune pour la domiciliation,

Vu l'instruction du 10 juin 2016 relative a la domiciliation des personnes sans domicile stable
complétée par la Note d'information du 5 mars 2018,

Présents: 16 Pouvoirs:1 Total : 17 Exprimés: 17 Nonvotant: 0
Unanimité Pour:17 Contre: 0 Abstention : 0

Le Conseil d’administration a décidé :
= D’ADOPTER le réglement intérieur de la domiciliation ci-joint annexé.

4) APPROBATION DU COMPTE FINANCIER UNIQUE 2024 DU BUDGET
PRINCIPAL DU CCAS

Le bordereau est présenté par Anne BENABES.

Avec la mise en place de l'instruction budgétaire et comptable M57, les modalités d’approbation des
comptes évoluent. Ainsi, 8 compter de cette année, le compte de gestion produit par le comptable
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public et le compte administratif produit par 'ordonnateur disparaissent. Ils sont remplacés par un
document unique coproduit intitulé « Compte financier unique » (CFU). Le CFU formalise la
comptabilité sur la base des travaux du comptable qui est complétée des annexes produites par

I'ordonnateur.

Le Compte Financier Unique 2024 du budget principal du CCAS rend compte de |'ensemble des
opérations budgétaires et se présente globalement comme suit :

Résultat global de I'exécution budgétaire 2024

Section Résultat reporté Prévisions 2024 Réalisations 2024 Résultat brut Résultat global
2023 2024 :
Dépenses Recettes
Investissement 48 893,10 54 178,10 6 575,53 5 445,05 -1130,48 47 768,62
Fonctionnement 148 564,67 1128 024,00 1056 131,04 984 385,59 -71 745,45 76 819,22
Total 197 463,77 €| 1182202,10€| 1062 706,57 €| 989 830,64 € -72 87593 €| 12458784 €

Les taux d’exécution budgétaires de I'exercice 2024 du budget principal du CCAS sont les suivants :

-En fonctionnement (hors reprise de résultat et opérations d’ordre)
*Recettes : 100,95 %
*Dépenses : 93,60 %

-En investissement {hors reprise de résultat, cessions et opérations d’ordre)
*Recettes : en ralson de 'absence d’investissement actuel important, lés principales recettes

sont les amortissements et le report d’excédent. Le FCTVA est de 168,04 € pour 2024,
*Dépenses : 12,70 %.

Les principaux chapitres évoluent comme suit depuis 2022 (en raison du changement de référentiel
comptable en 2024, et afin d’assurer la méme base d’analyse, certains chiffres ont été repositionnés).

1/ Fonctionnement :
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Evolution
DEPENSES 20 2023
en€ 22 02 2024 2024/2023
011 - Dépenses a caractére général 179328,49( 136538,21| 234212,89| 71,54%
012 — Dépenses de personnel 642 116,59 651 865,95| 678 490,01 4,08%
65 — Dépenses de gestion courante 64 743,04 124 282,241 128 856,23 3,68%
Dont les aides 40 029,06 40 880,10 49 736,65 21,66%
66 - Dépenses financiéres 898,05 9013,63 9 294,90 3,12%
67 - Dépenses exceptionnelles 197,90 5,00 0,00 -100,00%
T lesd
gt Depetioes Ieelles de 887284,07| 921705,03| 1050854,03| 14,01%
fonctionnement
Evolution
RECETTES € 2022 2023 2024
i 2024/2023
70 - Ve d duits et d
Piehce prochits Sh e 36060,05| 2572355 41916,85| 62,95%
prestations
74 - Dotations et subventions 723 185,37 568500,44| 774210,18| 36,18%
75-77 - Autres recettes d
Wi [ecsttes 0 87699 149500 272567 8232%
fonctionnement
0ss) Autemianon decharse ) 209753,27| 17041039 165251,89| -3,03%
Remboursement sur rémunération
Total Recettes réelles d
ata i o 969 876,58 766 129,38| 984 104,59 28,45%
fonctionnement
042 - Opé. d'ordre de transfert entre
s ; 8 575,90 5761,27 5277,01 -8,41%
sections - Dépenses
Total Opé. d'ordre Dépenses 8 575,90 5761,27 5277,01| -8,41%
042 - Opé. d'ordre de transfert entre
: 460,00 281,00 281,00 0,00%
sections - Recettes
002 - Excédent ou déficit reporté - :
i 235 143,98 309 620,59 148 564,67| -52,02%
Fonctionnement
Total Opé. d'ordre Recettes 235603,98 309901,59| 148845,67| -52,02%
RESULTAT GLOBAL DE FONCTIONNEMENT
Résultat brut 74 476,61 -161 055,92 -71745,45 -55,45%
Reprise de résultat N-1 235 143,98 309 620,59 148 564,67 -52,02%
RESULTAT NET 309 620,59| 148 564,67 76 819,22 -48,29%
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a- Dépenses

% Chapitre 011 : Les dépenses a caractére général

Le total de ce chapitre est en hausse de 71,54 % mais il faut prendre en compte la double facturation
2023 et 2024 des dépenses RH du personnel de la Politique de la Ville pour le programme de réussite
éducative suite & un oubli en 2023 soit une somme de 42 290,66 € imputée en 2024 qui aurait db {"étre
en 2023.

En imputant cette somme en 2023, I'évolution de ce chapitre entre 2023 et 2024 redescend a 7,32 %.

Les gquelgues éléments significatifs ou nouveaux éléments sont les suivants =

-la mise en place de séances d’analyse de pratigue professionnelle communes Ville et CCAS pour les
personnels d’accueil et en lien direct avec le public soit pour le CCAS 11 agents (3 150 €),

-le passage pour 'accompagnement socio-professionnel des agents du Chantier d'insertion de 12h a
16h/semaine dans le cadre du nouveau marché de prestation avec Optim-ism (+7 394 €),

-pour les activités Séniors, I'atelier Equilibre en partenariat avec Trio’s et les écoles (3 890 € mais
subventionné en totalité par la Conférence des financeurs). Co0t plus important pour la sortie du mois
de juin {+ 3 481 €), pour les colis de Noél (+2 220 €), pour I'animation du go(lter de fin d’année (+1 410
€),

-une utilisation moindre de I'enveloppe des Chéques d’Accompagnement Personnalisé, et une
commande des chéques pour 23 500 € en 2024 contre 28 200 € en 2023,

-baisse du co(it de I'assurance statutaire (-4 328 €).

¥ Chapitre 012 : Les dépenses de personnel
La hausse de 4,08 % correspond 3 différentes revalorisations salariales (prime pouvoir d'achat,

versement IFSE pour les contractuels emplois permanents, hausses du SMIC), a {a création du poste de
chargée d’accueil avec une prise de poste mi-mars 2024 et au remplacement de |'agente CESF durant
son congé maternité a partir de mi-septembre 2024,

» Les autres dépenses de gestion courante
La principale évolution concerne les aides (compte 65134 Fonction 424) avec une augmentation de

prés de 8 700 € notamment sur la partie Fonds Energie Eau qui passe de 37 230,78 € versés aux
fournisseurs en 2023 a 46 687,56 € en 2024 (31 091 € en 2022). Le nombre de dossiers traités passe
de 145 4 152 avec des montants d’impayés plus importants en raison de la hausse du colit des énergies
(132 dossiers en 2022).

Les autres aides (bons carburants, dons, préts, prise en charge cartes bus...} baissent de prés de 800 €
(3 649,32 € en 2023 42 857,64 € en 2024),

Dons, préts et bons carburants :

_ 2022 1 2023 | 2024
Préts. - 365 € 200 € 670 €
Dons. . . 205 € 240 € 10€
Total 570 € 540 € 680 €
Bons Carburants 2010€ 2460 € 2190€

Les montants des préts et dons fluctuent en fonction des années, ils restent un dispositif d’aide
important qui compléte celui des Chéques d’Accompagnement Personnalisé (CAP). Leur réle n’est pius
alimentaire. '

Versement budgets annexes: la somme de 42421 € a été versée aux budgets annexes en

compensation du versement de la prime pouvoir d’achat et de I'ouverture de I'lFSE aux agents
contractuels sur emploi permanent {SAD 9942 € et EHPAD 32 479 €).

Procés-verbal Conseil d’administration CCAS Hennebont 01/04/2025 Page 7 sur 54




Envoyé en préfecture le 03/07/2025

Recu en préfecture le 03/07/2025

Publié le 04/07/2025

ID : 056-265600684-20250701-DS20250701-DE

» Les charges financiéres

Le colit des intéréts de la ligne de trésorerie a continué d'augmenter en 2024 pour atteindre le
montant de 9 294,90 € pour un tirage a hauteur de 400 000 € (9 014 € en 2023 et moins de 1 000 € les
années précédentes). Elles représentent 0,9 % des dépenses

% Les opérations d’ordre entre section concernent pour 2024 les amortissements et représentent 0,5
% des dépenses. Le montant des amortissements varie peu d'une année sur 'autre.

Le budget de fonctionnement du CCAS est présenté par fonction depuis 'année 2013 permettant ainsi
de présenter le réalisé de maniére analytique.

Comme indiqué en début de bordereau, 'année 2024 a été le passage de la nomenclature comptable
M14 3 M57 avec de nouvelles fonctions ainsi que des répartitions de dépenses et de recettes
différentes.

Pour le compte financier unique 2024, il n’est pas possible de faire la comparaison avec les exercices
comptables précédents. Néanmoins, afin de faciliter la compréhension des résuitats, le tableau des
répartitions 2022 et 2023 est présenté ci-dessous, et a la suite le tableau de répartition 2024 avec les
nouvelles fonctions.

Répartition des dépenses en 2022 et 2023 :

Ventilation des dépenses par fonction CA 2022 | Part en % CA 2023 Parten %
Non ventilés 9 671,85 1,08 % 14 779,90 1,59 %
Services généraux 104 311,10 11,64 % 112 578,77 12,14 %
Aide a.l'enfance 0 - 0 -
Action en faveur de l'enfance et 39 237,47 4,38 % 3005,18 0,32 %
adolescence

Logement social 0 _ - 3 150,04 0,34 %
Aide facultative 116 397,18 12,99 % 133 216,43 14,36 %
Aide légale 25 235,83 |. 2,82%| - 25427,49 2,74 %
Actions d'insertion 290 853,74 32,47 % 274 190,29 29,56 %
Etablissement (EHPAD) 1013 ~0,11% 47 653,43 515 %
Services aux personnes agées 309 073,38 34,50 % 313 464,77 33,80 %
| Total Réalisé 895 859,97 927 466,30 |

Procés-verbal Conseil d'administration CCAS Hennebont 01/04/2025

Pour I'année 2024 avec la nouvelle nomenclature M57, la répartition des dépenses est |a suivante ;
Ventilation des dépenses par fonction Réalisations 2024 Part en %
01 - Non ventilés 14 752,07 1,40%
020 - Administration générale 123 731,97 11,72%
251 - Insertion sociale et professionnelle - 22242213 | 21,06%
4238 - Personnes agées 408 336,06 38,66%
424 - Parsonnes en difficuité 85 586,30 8,10%
428 - Autres interventions sociales 89 987,02 8,52%
443 - Logement 7 858,83 0,74%
52 — Politique de la Ville 103 456,66 9,80%
Total Réalisé 1056 131,04
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Informations a prendre en compte :

-01 Non ventilé : Peu de changement. Les intéréts versés pour la ligne de trésorerie continuent d’étre
élevés pour la 2°™ année. Les amortissements restent stables.

-020 Administration générale : la hausse concerne les dépenses de personnel suite a l'arrivée le 18
mars 2024 de la Chargée d’accueit dont 50 % de la rémunération est imputée sur cette fonction.

-251 Insertion sociale et professionnelle est consacrée uniquement & la gestion du Chantier
d’insertion.

La baisse de cette fonction concerne principalement les dépenses de personnel en raison d’Equivalent
temps plein (ETP) moins important sur I'année soit 5,05 ETP en 2024 contre 5,62 ETP en 2023,

De plus, 'a subvention versée aux Compagnons Batisseurs a hauteur de 7 000 € a été intégrée a la
fonction 52 Politique de la Ville et non plus avec le Chantier d’insertion.

-4238 Personnes agées englobe les parties Etablissement (EHPAD) et Activités et actions de prévention
menées pour les personnes agées.

Il faut rappeler la compensation par le budget principal du soutien financier de la Ville pour la prime
pouvoir d'achat et le versement de I'lFSE aux agents contractuels sur emplois permanents soit la
somme de 42 421 € au compte 657382 de cette fonction. De plus, les dépenses a caractére général
sont en hausse sur la partie ateliers proposés (atelier équilibre pour 3 880 € compensés par une
subvention — atelier sophrologie pour 1 860 €), sortie du mois de juin (+3 481 €), colis {+2 220 €) et
golter de Noél {+1 410 €).

-424 Personnes en difficulté est consacrée a 'aide sociale légale et facultative. Comme indiqué plus
haut, I'utilisation de I'enveloppe des Chéques d’Accompagnement Personnalisé (CAP) est moindre
qu’en 2023 (-4700 €) mais compensée par une hausse des versements dans le cadre du Fonds Energie
Eau (+6600 €).

La hausse de cette fonction est liée aux dépenses de personnel suite a I'arrivée te 18 mars 2024 de la
Chargée d’accueil dont les 50 % restants de la rémunération sont imputés sur cette fonction

-428 Autres interventions sociales englobe plus spécifiguement les actions et aides collectives.

Peu de changement avec le maintien des ateliers cuisine (5213 €) et ateliers sophrologie mamans solo
(2775 €} sur toute Pannée. Concernant les subventions et soutien financier aux associatons, maintien
a la médiation (500 €), Secours populaire (convention pour 2000 €), CIDFF pour L'Ecoutille (5387 €),
Banque alimentaire (500 €). Une nouvelle subvention de 1000 € a été accordée & Alterergocare pour
I'organisation de Cafés Mortels.

-443 Logement comprend les dépenses liées a des nuitées d’hotel et a la subvention aux Compagnons
Batisseurs (-1000 € par rapport a 2023},

-52 Politique de la Ville comprend les dépenses liées au Programme de Réussite Educative et aux
actions soutenues financiérement par le CCAS dans le cadre de |'Appel a projet Politique de la Ville.
Sans prendre en compte la facturation des dépenses de personnel de 2023 sur 2024 suite a un oubli
(42 290 €), les dépenses sur cette fonction sont en hausse de 4872 €.

Les dépenses réelles de fonctionnement sont de 1 050 854,03 € soit une variation de +14 % par

u Dépenses & caractére général
& Dépenses de personnel
m Depenses de gestion courante

m Dépenses financieres

® Dotation aux amortissements

Procés-verbal Conseil d’administration CCAS Hennebont 01/04/2025 Page 9 sur 54




Envoyé en préfecture le 03/07/2025
Recu en préfecture le 03/07/2025
Publié le 04/07/2025

ID : 056-265600684-20250701-DS20250701-DE

En conclusion, les dépenses totales de la section de fonctionnement en intégrant les opérations
d’ordre s’élévent a 1 056 131,04 € en 2024 soit une hausse de 13,87 % par rapport a 2023.

b- Recettes

Les principaux chapitres de recettes se présentent comme suit :

-Chapitre 70 : la hausse de ce chapitre est liée & un changement d'imputation pour le 4°™ trimestre
des refacturations de dépenses de personnel entre le budget principal et les budgets annexes du SAD
et du portage de repas. La somme de 35 258,21 € a été imputée a la demande de la Trésorerie au
chapitre 70 Comptes 708422 et 70845 au lieu du chapitre 013 Compte 6419.

De plus, suite a un changement de réglementation pour les concessions funéraires dont les produits
doivent revenir uniguement aux communes qui peut décider par la suite de reverser une partie au
CCAS, a compter de 2024, la Vilie d’'Hennebhont a intégré cette recette dans la subvention annuelle
versée au CCAS & hauteur de 15 000 € (Chapitre 74 Compte 74741).

Il y a également "arrét du marché téléassistance depuis mai 2023.

-Chapitre 74 : la hausse de ce chapitre est lide
* 3 la nouvelle imputation des concessions funéraires qui augmente la subvention versée par la
ville de 15 000 €,
* suite aux revalorisations salariales (prime pouvoir d'achat et versement IFSE aux contractuels
sur emplois permanents), la Ville a compensé par un versement supplémentaire de 46 000 €,
* au solde des financements 2022 pour la Chantier d’insertion suite au « contréle de service
fait » par le département et au versement des avances pour 2024
* Fonds Energie Eau : en raison de la hausse des demandes et du montant des aides versées, la
dotation du département est de 43 299,29 € contre 34 875,82 € en 2023.

-Atténuation de charges (013): Ce chapitre correspond principalement aux refacturations de
dépenses de personnel entre fe budget principal et les budgets annexes du SAD et du portage de repas.
Comme indiqué dans un paragraphe ci-dessus, le 4*™ trimestre a été imputé a la demande de la
trésorerie au chapitre 70. La somme totale est de 199 932,84 €.

Soldes Recettes-Dépenses par fonction :

oo Autres "
Administration Insertion — Personnes en terentons | Logement Politique de |a
e | pfsomele TS g | R T e
04 -100702,28 830115 274527 3232146 4998702 785883 6197967

Ce tableau permet de voir les besoins de financement et donc a quelle hauteur la subvention
d'équilibre de la Ville et le report d’excédent interviennent par fonction.

Les fonctions suite au passage en M57 étant différentes de |a précédente nomenclature comptable, la
comparaison avec les années précédentes ne peut pas étre faite.

L'évolution du solde par fonction pourra étre a nouveau réalisée a partir du Compte financier unique
de I'année 2025. '

Les recettes réelles de fonctionnement sont de 984 104,59 € soit une variation de +28 % par rapport
42023,
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Structure des recettes réelles de fonctlonnement

! i s Ventes de produits et prestations de - :
T services
@ Dotations, subventions et

participations
M Autres praduits de gestion courante

# Produits exceptionnels

® Atténuation de charges

En conclusion, les recettes totales de la section de fonctionnement en intégrant les opérations
d’ordre s'élévent a 1 132 950,26 € en 2024 soit une hausse de 5,29 % par rapport a 2023.

2/ Investissement

1. Dépenses
Les dépenses de 'année a hauteur de 6 575,53 €, en hausse de 1 270 € par rapport a 2023

correspondent a :

- LU’amortissement d’une subvention de I'Etat recue pour I'achat d’ordinateurs pour la

réussite éducative (281 €),

- Ll'achat d'un scanner & l"accueil du CCAS afin de faciliter le scan de piéces justificatives
notamment CNI (229,99 €) et acquisition d'une nouvelle boite a clés (94,99 €},

- L'achat de matérie! pour le Chantier d’insertion : un motoculteur pour la culture potagére a
Malachappes (3516,30 €) et une débroussailleuse (1890,10 €),

- L'achat d’un fauteuil de bureau pour la nouvelle chargée d'accueil (493,15 €).

2. Recettes
Elles proviennent :

- De Pamortissement des immobilisations (5 277,01 €) qui baisse de 8,41 % (+5 % en 2023,-20
% en 2022, -9 % en 2021},

- Dufonds de compensation de la TVA pour 168,04 €,

- Et de I'affectation de I'excédent d’investissement cumulé & hauteur de 48 899,10 €.

L'exercice se solde au 31 décembre 2024 par un résultat brut négatif de 1 130,48 € et un résultat
cumulé global de 47 768,62 £.

Jusque-I3, le CCAS n’a pas de besoin d’achat important sur le budget principal, d’ol ce résultat cumulé
qui se maintient chague année. Néanmoins, le véhicule du Chantier d'insertion nécessitera un nouvel
achat en 2026. La capacité d’autofinancement du CCAS ne sera pas suffisante et nécessitera un
emprunt.

En conclusion, {’année 2024 se solde :

-en fonctionnement par un déficit brut de 71 745,45 € (-161 055,92 en 2023, +74 476,61 € en 2022)
qui aprés reprise des excédents antérieurs et des restes a réaliser (-32 €) crée un résultat excédentaire
cumulé de 76 787,22 € pour la préparation du budget 2025 (148 564,67 € en 2023, 309 620,59 € en
2022),

-en investissement par un déficit brut de 1 130, 46 € qui aprés reprise des excédents antérieurs crée un
résultat excédentaire cumulé de 47 768,62 €.
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Vu ['article 205 de fa loi n° 2023-1322 du 29 décembre 2023 de finances pour 2024 qui prévoit la
généralisation du CFU au plus tard pour les comptes de I'exercice budgétaire 2026

Vu le Code Général des Collectivités Territoriales {CGCT),

Vu le Code de I'Action Scciale et des Familles (CASF),

Vu le rapport de présentation du CFU pour I'année 2024 du CCAS d'Hennebont,

Vu le CFU 2024 du CCAS d’Hennebont,

Considérant que le CFU se substitue au compte administratif et au compte de gestion, par dérogation
aux dispositions |égislatives et réglementaires régissant ces documents ;

Considérant que le CFU met en évidence des informations clés sur la situation financiére de la
collectivité, en particulier sur la présentation des résultats, du bilan et le compte de résultat
synthétiques et des taux des contributions et produits afférents ;

Considérant que le CFU est une procédure entiérement dématérialisée, permettant la mise en place
de contrdles automatisés entre les données de 'ordonnateur et celles du comptable, ce qui simplifie
leurs travaux en amont de la production du CFU ;

Considérant les dispositions de 'article L. 2121-14 du CGCT qui prévoient que « dans les séances ot le
compte administratif du maire est débattu, le conseil municipal élit son président. Dans ce cas, le moire
peut, méme s’if n’est plus en fonction, assister @ la discussion ; mais il doit se retirer au moment du
vote » ;

Considérant, dés lors, que I"article susvisé interdit formellement a [a Maire, Présidente du CCAS de
voter son propre compte administratif et qu’elle ne peut donc pas donner/recevoir une procuration
a/de I'un des membres de sa majorité ;

Considérant que, dans ce cadre, Madame la Présidente a quitté la séance et que le Conseil
d’administration, a élu Madame SOUFFOY Nadia pour assurer la présidence de |a séance ;

Considérant le CFU présenté et résumé comme suit par la Présidente de séance :

PRESENTATION GENERALE DU COMPTE FINANCIER UNIQUE — CCAS d’HENNEBONT
Détermination du résultat cumulé a la fin de I'exercice 2024

Investissement | Fonctionnement | Total cumulé
Prévision budgétaire totale 54 178,10 € 1128024,00€ | 1182202,10€
Recettes Recettes réalisées 5 445,05 € 984 385,59 € 989 830,64 €
Restes a réaliser 0,00€ 0,00 € 0,00 €
Autorisation budgétaire totale 54 178,10 € 1128 024,00€ | 1182202,10€
Dépenses Dépenses réalisées 6 575,53 € 1056 131,04 € | 1062 706,57 €
Restes a réaliser 0,00 € 3200¢€ 32,00 €
Différence entre les Solde des réalisations de I'exercice
titres et les (+/-) -1130,48 € -71745,45 € -72 875,93 €
mandats
Résultats anterieurs | p. . itats antérieurs reportés (+/-) 48 899,10 € 148 564,67 € | 197 463,77 €
reportés
Solde ) o
. . Excédent/déficit (+/-) 47 768,62 € 76 819,22 € 124 587,84 €
{investissement) ou
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résultat de cléture
{fonctionnement)

Différence entre les

s oan Restes a réaliser {+/-) 0,00 € 32,00€ 32,00 €
restes a réaliser ;
Résultat cumulé Excédent/déficit 47 768,62 € 76787,22€ | 124 555,84 €
Présents: 16 Pouvoirs:1 Total : 17 Exprimés: 16 Nonvotant:1
Unanimité Pour: 16 Contre: 0 Abstention : 0

Le Conseil d"administration a decidé :

=» D’APPROUVER le compte financier unique 2024 du budget principal du CCAS tel que présenté,
= DE DONNER pouvoir & Madame la Présidente pour prendre toutes mesures nécessaires a
Fexécution de la présente délibération,
=>» D’AFFECTER les résultats a leur section d’origine au budget 2025 comme suit :

-Section d’investissement : 47 768,62 €,

-Section de fonctionnement : 76 787,22 £.

5) APPROBATION DU COMPTE FINANCIER UNIQUE 2024 DU BUDGET
ANNEXE DU SERVICE DE PORTAGE DE REPAS

Le bordereau est présenté par Marie-Laure JESTIN & l'aide d’un diaporama présentant I'activité du
service en 2024,

Avec la mise en place de I'instruction budgétaire et comptable M57, les modalités d’approbation des
comptes évoluent. Ainsi, & compter de cette année, le compte de gestion produit par le comptable
public et ie compte administratif produit par 'ordonnateur disparaissent. Ils sont remplacés par un
document unique coproduit intitulé « Compte financier unique » {CFU). te CFU formalise la
comptabilité sur la base des travaux du comptable qui est complétée des annexes produites par
'ordonnateur.

Le Compte Financier Unique 2024 du budget annexe du service de Portage de repas rend compte de
I'ensemble des opérations budgétaires et se présente globalement comme suit :

Résuitat global de "exécution budgétaire 2024

Résultat Prévisions Résultat brut
, e | lobal
Section reporté 2023 2024 Réalisations 2024 2024 Résultat globa
Dépenses Recettes
Investissement 80 503,67 80 503,67 0,00 0,00 0,00 80 503,67
Fonctionnement -14 479,09 219 968,84 197 971,96 199 956,04 1984,08 -12 495,01
Total 66 024,58 €| 300472,51€ 19797196€ 199956,04¢€ 1984,08 € 68 008,66 €
1/ Investissement
En 2024, il n'y a pas eu d’écriture au niveau de la section d’investissement.
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La section d’investissement se solde par un résultat brut nul et avec la reprise de I'excédent, par un
excédent cumulé de 80 503,67 €.

2/ Fonctionnement

a- Activité

’année 2024 a vu une hausse de l'activité de 4,40 % qui fait suite a plusieurs années de baisse de
Iactivité (-4,75 % en 2023, -1,64 % en 2022 et 3 -6% en 2021).

Evolution
2021 20?2 _2023 2024 2023/2024
Formule compléte 12 976 11383 11192 10 746 -3,98%
Formule allégée L 2142 9 389 8594 9939 +15,65%
Total o 21118 20772 | 19786 | 20686 +4,40%
Part de la formule allégée 39% 45 % 43,43% 48,08%

Le nombre de repas livrés en 2024 est de 20 686 contre 19 786 en 2023 (20 772 en 2022). On a constaté
une régularité toute I'année dans le nombre de repas livrés.

La hausse concerne uniguement la formule allégée (+15,65 %) la formule compléte connait quant a
elle une baisse de 3,98 %. La formule allégée représente 48,08 % des repas en 2024 contre 43,43 % en
2023.

Ce service répond principalement a la demande d’un public en perte d’autonomie et de plus en plus
dépendant. |l y a moins de demandes pour un simple confort. Cette évolution entraine une activité
fluctuante en fonction des hospitalisations, des entrées en établissement et des déces.

b- Dépenses

2022 2023 2024 2023/2024
| 11 ~ Dépenses & caractére général 186 261,68 | 194 511,37 197 355,26 +1,46 %
Dont : : S
604 - Achat des repas’ B 119 952,55 (119 166,97 | 125438,73| +526%
62871 - Dépenses de personnel o 59221,47| 70539,91 64 329,66 -8,80 %
60622-61551- — Frais de livrai
(coarburant, en?rleetiilen,FaisZ?anlé‘;ta}E::tion) 6799,66| 379249 6612,80) +74,37%

Avec une activité en hausse de 4,40 %, les dépenses globales de fonctionnement augmentent de 1,46
% :

- 4 prendre en compte la baisse des dépenses de personnel qui s’explique par une réorganisation des
plannings des agents & partir d'avril 2024 avec une livraison des repas du lundi au vendredi au lieu du
lundi au samedi auparavant,

- Les frais d’entretien du véhicule de portage de repas ont encore dépassé le prévisionnel (2 746,17 €
contre 2 200 €). Le CCAS va travailler en 2025 sur son futur remplacement.

De plus, en 2023, 'ensemble des dépenses de carburant n'ont pas été affectées sur le budget (260,72
€ en 2023 pour 2 300 € budgétés).

c- Recettes
Les recettes d’activité provenant soit des usagers payants, soit de I'aide sociale, s’élévent 3 199 956,04
€ (soit + 5,80 % par rapport a 2023).

La section de fonctionnement 2024 se solde par un résultat brut positif de 1984,08 € aprés plusieurs
années déficitaires (- 9 107,33 € en 2023, -13 418,65 € en 2022, 477 € en 2021, -5 639,53 € en 2020, -
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14 989,91 € en 2019, -18 351.73 € en 2018), ajouté au résultat cumulé déficitaire au 31 décembre
2024, il s'éléve a -12 495,01 €,

Vu l'article 205 de la loi n° 2023-1322 du 29 décembre 2023 de finances pour 2024 qui prévoit la
généralisation du Compte Financier Unique (CFU) au plus tard pour les comptes de ['exercice
budgétaire 2026,

Vu le Code Général des Collectivités Territoriales (CGCT),

Vu le Code de I'Action Sociale et des Famitles (CASF),

Vu le rapport de présentation du CFU pour I'année 2024 du budget annexe du service de Portage de

repas du CCAS d’Hennebont,
Vu le CFU 2024 du budget annexe du service de Portage de repas du CCAS d’Hennebont,

Considérant que le CFU se substitue au compte administratif et au compte de gestion, par dérogation
aux dispositions législatives et réglementaires régissant ces documents ;

Considérant les dispositions de I'article L. 2121-14 du CGCT qui prévoient que « dans les séances ot fe
compte administratif du maire est débattu, le conseil municipal élit son président. Dans ce cas, fe maire
peut, méme s’'il n’est plus en fonction, assister & fa discussion,; mais il doit se retirer au moment du
vote »;

Considérant, dés lors, que I'article susvisé interdit formellement a la Maire, Présidente du CCAS de
voter son propre compte administratif et qu’elle ne peut donc pas donner/recevoir une procuration
4/de 'un des membres de sa majorité ;

Considérant que, dans ce cadre, Madame la Présidente a quitté la séance et que le Consell
d’administration, a élu Madame SOUFFQY Nadia pour assurer la présidence de la séance ;

Présents: 16 Pouvoirs: 1 Total : 17 Exprimés: 16 Nonvotant:1
Unanimité Pour: 16 Contre: 0 Abstention: 0

Le Conseil d’administration a décidé :

=D’ ADOPTER le Compte Financier Unique 2024 du budget annexe du Service de Portage de repas,
=»DE DONNER pouvoir 3 Madame la Présidente pour prendre toutes mesures nécessaires a
I'exécution de la présente délibération,
=» D’ AFFECTER les résultats sur chacune de leur section d’origine au budget 2025, soit
-Section d’investissement en recettes : 80 503,67 €,
-Section de fonctionnement en dépenses : 12 495,01 €,

6) APPROBATION DES COMPTES DE GESTION 2024 DES BUDGETS ANNEXES
DE L'EHPAD ET DU SAD

Le bordereau est présenté par Madame la Vice-présidente.

Les écritures et les résultats qui apparaissent dans les Comptes Administratifs des budgets annexes du
Centre Communal d’Action Sociale & savoir le Service d’Aide a Domicile et 'EHPAD Stér Glas étant
conformes a ceux apparaissant dans le Compte de Gestion, il y a lieu d'adopter ces derniers
confermément aux dispositions du Code Général des Collectivités Territoriales.

Vu le Code Général des Collectivités Territoriales,

Vu le Code de I'Action Sociale et des Familles,
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Vu les comptes de gestion 2024 du Service d’Aide a Domicile et de 'EHPAD Stér Glas établis par le
comptable public joints en annexe,

Présents: 16 Pouvoirs: 1 Total : 17 Exprimés:16 Nonvotant:1
Unanimité Pour: 16 Contre: 0 Abstention : 0

Le Conseil d’administration a décidé :

= D'APPROUVER les Comptes de Gestion 2024 des budgets annexes du Service d’Aide a
Domicile et de I'EHPAD Stér Glas.

7) APPROBATION DU COMPTE ADMINISTRATIF 2024 DU BUDGET ANNEXE
DU SERVICE AUTONOMIE A DOMICILE

Le bordereau est présenté par Marie-Laure JESTIN & 'aide d'un diaporama présentant l'activité du
service en 2024,

Le Compte Administratif 2024 du budget annexe du Service d’aide & domicile retrace I'ensemble des
écritures budgétaires de I'année 2024,

Il se présente globalement comme suit :

Résultat Prévisions Résultat brut
i Réalisati 2 Résultat global
Section reporté 2023 2024 éalisations 2024 2024 ésultat globa
Dépenses Recettes
Investissement 16 940,95 29 490,55 10 142,68 12 322,54 217986 19 120,81
Fonctionnement -40460,76| 1336188,38( 129460499 125212352 -42 481,47 -82942,23
Total -23519,81 €| 1365678,93€| 1304 747,67 €| 1264446,06€| -4030161€ -63821,42¢€

1/ Investissement

a- Dépenses
Les dépenses de I'année correspondent a :
- . 923,88 € pour I'achat de matériel du bureau,
- 9218,80 € pour 'amortissement des subventions d’investissement.

b- Recettes

Les recettes de I"année correspondent a :
- 12 263,56 € pour I'amortissement des immobilisations,
- 58,98 £ de Fonds de Compensation de la TVA (FCTVA).

L'exercice se solde au 31 décembre 2024 par un résultat brut positif de 2 179,86 € et un résultat cumulé
de 19 120,81 €.
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2022 2023 2024 Evolution

- ‘Heures d’Intervention 41154 h 36813 h 40087 h +8,88%

. Total dépenses dont : - . 1125 367,19 | 1349 868,51 | 1335 035,75 -1,10%
012 - Les dépenses de personnel 1046 255,00 | 1201 860,47 | 1205 857,55 ’;09’,0
R : . (]
011- Les dépenses & caractére général | 2373608 | 26092,11 | 25278,05 -3,12%
016‘"—'Le;s;-cjiépensés'de_ structure 47317,11 67 431,57 63 469,39 -5,88%

a- Dépenses

On constate une légeére baisse des dépenses (1,10 %) face a une activité qui a augmenté de 8,88 %.
Le montant des.dépenses de personnel augmente de 0,03 %. Cela s’explique par le fait qu’en 2023, la
mise en place du CTl & I'ensemble des agents a été appliquée avec un effet rétroactif au 01 avril 2022.
En 2024, I'absentéisme a également baissé par rapport a 2023. Le service a donc ey mains recours a
du personnel de remplacement.

En 2024, 31,10 équivalents temps plein (ETP) ont été rémunérés sur le SAAD pour le personnel
d’intervention, contre 30,18 ETP en 2023 et 31,67 ETP en 2022.

On constate également :
- une baisse de 3,12 % des dépenses a caractére général mais pour un montant faible soit 814,06
€ par rapport a 2023,
- une baisse de 5,88 % des dépenses de structure soit la somme de 3 962 € notamment en raison
de la cotisation a I"assurance statutaire (-2 628 €) et divers mouvements de hausses et de baisses
sur le chapitre.

b- Recettes

Les recettes (usagers et financeurs) s'élévent a 1 234 268,84 € (soit + 8,66 % par rapport a 2023}.

Le service a percu de la part du département dans le cadre du CPOM :
- 126 464,67 € de dotation complémentaire (une régularisation de — 8 326,08 € par rapport a la
dotation 2023 au vu de la baisse de I'activité par rapport au prévisionnel}, '
- 86970 € de dotation complémentaire suite & la signature de I'avenant CPOM pour le
financement d’actions qualités destinées & améliorer le service rendu a domicile. :

Les recettes inscrites au 6419 se sont élevées a — 3 445,30 € contre 120 638,43 € en 2023. Cela
correspond & des remboursements d’assurances ou indemnités journaliéres suite a des arréts de
travail. Le montant est négatif du fait de rattachements sur I'exercice 2023 qui n‘ont pas été soldés.

Néanmoins, les éléments suivants sont a prendre en compte afin de clarifier la situation financiére
du service et d’indiquer qu’il y a une forme d’amélioration de la capacité financiére :

-le résultat brut de I'exercice 2024 est un déficit & hauteur de 42 481,47 €. Le résultat cumulé
atteint les 82 942,23 € en raison de la prise en compte du déficit 2022 de 40 460,76 € {montant diminué
en raison d’'un soutien financier du Département de 23 678 € correspondant aux heures
départementales) dans le cadre d'un plan pluriannuel d’apurement des déficits. Mais, la fragilité
financiere des services et établissements médico-sociaux dépendants d’une tarification encadrée
montre bien I'incapacité actuelle 3 respecter ce plan d’apurement.

-ce résultat brut peut également &tre diminué de la somme de 14 279,96 € qui correspond au
solde & verser par le département au service en raison d’'un nombre d’heures départementales
supérieur au prévisionnel. Le solde sera versé en 2025.
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-concernant les dépenses de personnel, deux agents absents (mise en disponibilité d’un agent
titulaire pour raison de santé et licenciement d’un agent contractuel pour raison de santé) ont été
rémunérés sur I'ensemble de I'année sans recettes ni prise en compte dans I'activité pour un montant
net de 26 900 £,

La prise en compte de ces différents éléments raméne le résultat brut de I'activité réelle du service
pour I'année 2024 a un déficit de 1 301,51 €.

La tarification actuelle du service qu'elle soit libre ou appliquée par le Département parait
correspondre aux colts réels du service et de I'intervention a domicile mais ne donne pas la capacité
de faire face a I'apurement des déficits précédents et a des dépenses exceptionnelles.

Une activité en hausse nous permettrait d’atteindre "équilibre budgétaire.

Vu le Code Général des Collectivités Territoriales,

Vu le Code de I'Action Sociale et des Familles,

Vu l'instruction comptable M22 applicable au CCAS,

Vu la délibération n°DS20250406 du 1% avril 2025 relative a I'approbation du compte de gestion 2024
du Service d'Aide a Domicile,

Vu le compte administratif joint en annexe,

Considérant les dispositions de I"article L. 2121-14 du CGCT qui prévoient que « dans les séances ot fe
compte administratif du maire est débattu, le conseil municipal élit son président. Dans ce cas, le maire
peut, méme s’il n’est plus en fonction, assister d la discussion ; mais il doit se retirer aqu moment du
vote » ;

Considérant, dés lors, que I'article susvisé interdit formellement & la Maire, Présidente du CCAS de
voter son propre compte administratif et qu’elle ne peut donc pas donner/recevoir une procuration
a/de I'un des membres de sa majorité ;

Considérant que, dans ce cadre, Madame la Présidente a quitté la séance et que le Conselil
d’administration, a élu Madame SOUFFQOY Nadia pour assurer |a présidence de la séance ;

Présents: 16 Pouvoirs:1 Total : 17 Exprimés: 16 Nonvotant:1
Unanimité Pour: 16 Contre: 0 Abstention : 0

Le Conseil d’administration a décidé :

=»D’ADOPTER le compte administratif 2024 du budget annexe du Service Autonomie a Domicile,
=»D’'AFFECTER le résultat de la section d’investissement (+ 19 120,81 €} a cette méme section en
recettes sur I'exercice 2025,

=» D'AFFECTER e résultat de la section de fonctionnement (-82 942,23 €) 3 cette méme section en
dépenses sur I'exercice 2028,

=»DE SOUMETTRE le résultat de la section de fonctionnement et son affectation a 'autorité de
tarification.
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8) APPROBATION DE L'ETAT REALISE DES RECETTES ET DES DEPENSES
(ERRD} 2024 — COMPTE DE TRANSITION

Le bordereau est présenté par Sophie PETIT.

L’Etat Réalisé des Recettes et des Dépenses {(ERRD) 2024 du budget annexe de I'EHPAD Stér Glas
retrace I'ensemble des écritures budgétaires de I'année 2024.

Capacité autorisée :

-65 places dont 5 en hébergement temporaire
-Incluant 10 places en UVP et 12 places de PASA

Activité réalisée :
-23 187 journées soit un taux d’occupation global de 97.73%

Le compte de résultat de 'ERRD 2024 fait apparaitre un résultat excédentaire de 146 608,58€.

2024 'DEPENSES | HEBERGEMENT | DEPENDANCE |~ SOINS | ERRD 2024
Grousel | Exploiation | 34204255 | 5090296 | 1225857 | 405208.08
Groupe 2 Personnel | 1097713.92 | 641397.38 | 1116615.39 | 2855 726.69
Groupe 3 Structure 432 578.84 8437.56 37517.21 478 533.61
- TOTAL | 1872335.31 | 700737.90 | 1166391.17 | 3739464.38
772024 | RECETTES |HEBERGEMENT| DEPENDANCE|  SOINS | ERRD2024
Groqpé 1 | Tarffication 1 6'5'6”5'79.29 51802919 | 1610360.12 | 3 784 968.60

Groupe 2 Exploitation 93 865.52 93 865.52
Groupe 3 Exceptionnel 7 238.84 7 238.84
TOTAL 1757683.65 | 518029.19 | 1610360.12 | 3886072.96
Résultat |-114651.66  |-182708.71 [443968.95  |146 608.58

Ce résultat fait suite a plusieurs événements :

e Un maintien des dépenses d’exploitation (groupe 1} et des dépenses de structure (groupe 2}.
e Une hausse des recettes de tarification (groupel) avec le soutien de I'ARS : 200 000€ attribués
en fin d’année au regard du niveau de rupture indiqué dans le plan prévisionnel de trésorerie.

La situation a été évaluée dans le cadre d'un dialogue de gestion tripartite.
o Suite 3 une erreur d’exercice d'imputation : 50432.07€ affecté en 2024 au lieu de 2023.

I- Les chiffres clés :

o Résultat excédentaire : 146 608.58¢€

o Capacité d’autofinancement : 202 371,64 €
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o Apport au RFNG (fond de roulement net global) : 144 299,87 € sur RFNG positif au 31/12/2024.
o Variation de trésorerie : apport de 99 427,64 € avec une trésorerie positive au 31/12/2024.

II- L’ERRD synthétigue

COMPTES DE RESULTAT C
CHARGES PRODUITS
PREVUES REALISEES PREVUS REALISES
Groupe | : charges Groupe | : produits de
afférentes alexploitation | 45116000€| 4050408 €| 3640890,81 €| 3784 968,60€ la tarification
gf;grl:eﬂ?;; ;ﬁha;?:cfnnel 286100144 €] 2855726,69€ 8907900 € 93 865,52 € Srg%l:’?tg Irle;;il;ggs
P ' ! : ! I'exploitation
‘ Groupe lll : produits
Groupe lll : charges 2222;{?J§52[§i?'ts
afférentes & la structure 529 066,80 € 478 533,61 € 832450 € 7 238,84 € produits non
encaissables
. TOTAL DES
TOTAL DES CHARGES | 484131824 €| 3730464,38 €| 373829431 €| 3886 072,96 €| PRODUITS
RESULTAT L RESULTAT
COMPTABLE € 146 608,58 € 103 023,93 € - € COMPTABLE
EXCEDENTAIRE DEFICITAIRE
TOTAL EQUILIBRE DES TOTAL EQUILIBRE
COMPTES DE ' DES COMPTES DE
RESULTAT - 384131824€| 388607296€] 384131824€| 3885072,96¢€ RESULTAT
TABLEAU DE PASSAGE DU RESULTAT A LA CAF - EXERCICE 2024
PREVU REALISE PREVU REALISE
RESULTAT ‘ RESULTAT
COMPTABLE - € 146 608,58€ 103 023,93€ - € COMPTABLE
{EXCEDENT) (1) {DEFICIT) (1)
Valeurs
comptables des - € - € . € - € Produits des cessions
gléments d'actif d'éléments d'actif
cedés
Dotations aux Quotes-parts des
amortissemants,” CA EAA Am e " En AAn T oAt e ae = T I'subventionset fonds -
aux dépréciations 56 562,00 € 59012,51¢€ 3249,00€ 324945 € associatifs virées au
et aux provisions résultat
Reports en fonds Reprises sur
dédiés (ESSMS amortissements,
privés) - € - € 487550 € - € dépréciations et
provisions
Utilisation de fonds
- € - € dédies et de fonds
reportés (ESSMS
privés)
SOQUS-TOTAL 1 56 662,00 € 20562109 € 110 848,43 € 324945 € SOUS-TOTAL 2
CAPACITE INSUFFISANCE
D'AUTOFINANCE - € 202 371,64 € 54 286,43 € - € D'AUTOFINANCEME
MENT (si 1-2>0) NT (si 1-2<0)
Taux de CAF en Taux d'lAF en
pourcentage des 0,00% 521% 1,45% 0,00% pourcentage des
produits produits
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TABLEAU DE FINANCEMENT (TF} - EXERCICE 2024

PREVU REALISE PREVU REALISE
INSUFFISANCE
CAPACITE
D'AUTOFINAN 54 286,43 € , - € - € | 202371,64€ .
CEMENT D'AUTOFINANCEMENT _
Remboursement ' .
des dettes 8165049 € | 74 759,49 € 2500000€ | 1900000€ |STPrnts 8 pus dunanet
financiéres
Apports, dotations, réserves,
Immobilisations fonds propres (sauf 106) et
) 25 000,00 € B 593,69 € 6 282,00 € 6281,31 € subventions
d'investissement
Autres ressources (dont
Autres emplois - € - € - € - € produits des cesslons
_ d'eléments d'actif)
T ias|  16094592¢€| 83353,08€ 31282,00 € 227 652,95 € | TOTAL DES RESSOURCES
APPORT AU '
- - | PRELEVEMENT SURLE
FONDS DE 144 299,87 € 129 663,92 €
ROULEMENT € € FONDS DE ROULEMENT
EQUTISEQE DU TOTAL EQUILIBRE DU
160 945,92 € 227 652,95 € 160 94592 € | 22765295 € TABLEAU DE
TABLEAU DE FINANCEMENT
FINANCEMENT ;
FONDS DE ROULEMENT NET GLOBAL {(FRNG) - EXERCICE 2024
PREVU REALISE
FRNG au 1er janvier 2024 198 420,98 € - 198 420,98 €
Variation du fonds de roulement : '
Apport ou (Prélévement) calculé a
partir du TF, corrigé, pour les 3
ESSMS privés, des mouvements de 120663,92 € 144 200,87 €
F'exercice sur les comptes de liaison
stables de trésorerie
FRNG au 31 décembre 2024 68 757,06 € 34272085 €

Cadre ERRD synthétique (suite)
BESOIN EN FONDS DE ROULEMENT (BFR) - EXERCICE 2024

_ PREVU REALISE
BFR au 1er janvier 2024 - 6 555,52 € ' - 6 555,62 €
Augmentation du bescin en fonds '
de roulement de la période 5020537 €
Diminution du besein en fonds de : :
roulement de la période 533314 €

'| BFR (ou EFE signe "-") au 31
décembre 2024 - 6 555,52 € 38 316,71 €
TRESORERIE - EXERCICE 2024
PREVU REALISE

Trésorerie au 1er janvier 2024 204 976,50 € 204 976,50 €
Variation de trésorerie de la
période - 129 663,92 € | 99 427,64 €
Trésorerie au 31 décembre 2024 75 312,58 € 304 404,14 €
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Vu le décret 2016-1814 du 21/12/2016 du CASF sur les principes généraux,
Vu le décret 2016-1815 du 21/12/2016 maodifiant les dispositions applicables aux ESMS,
Vu 'arrété du 15/12/2020 modifiant plan comptable applicable au ESMS,
Vu larrété du 22/12/2016 modifiant l'arrété du 5 décembre 2005 relatif & la transmission des
propositions budgétaires et comptes administratifs,
Vu I"arrété du 27 décembre 2016 fixant les modalités de présentation des documents,

Vu I'arrété du Président du conseil départemental du Morbihan relatif au forfait global de dépendance

de I'année 2021,

Vu le rapport budgétaire et la notification d’hébergement 2024 du Conseil départemental,
Vu les décisions tarifaires 2024 de juillet 2024 et de décembre 2024,
Vu les documents de 'ERRD présentés en annexe,

ANNEXE EXPLICATIVE ERRD 2024 (Etat Réalisé des Recettes et des Dépenses)

Capacité : 65 places dont 5 en hébergement temporaire Incluant 10 places en UVP et
12 places de PASA

Pour mémoire 'EPRD 2024 présentait un déficit d’exploitation de 103 023,93€

2024 -DEPENSES Prévus © DM EPRD MODIFIE

Groupe 1 Exploitation 451 160,00 - 451 160,00

Groupe 2 Personnel 2741 091,44 120 000,00 2 861 091,44

Groupe 3 Structure 529 066,80 - 529 066,80

 TOTAL - 3721318,24 . 120 000,00 3 841 318,24
2023 RECETTES Prévus DM EPRD MODIFIE

Groupe 1 Tarification 3 549 536,80 9135201 3 640 890,81

Groupe 2 Exploitation 56 600,00 32 479,00 89 079,00

Groupe 3 Exceptionnel 8 324,50 - | 8324,50

TOTAL 3 614 461,30 123 833,01 3738 294,31
Résuitat prévu K EE - 106 856,94 3 833,01 - 103 023,93
Au final, FERRD 2024 affiche un excédent de 146 608,58¢€.

2024 DEPENSES - | HEBERGEMENT | DEPENDANCE SOINS ERRD 2024
Groupe 1 Exploitation 342 042.55 50 902.96 12 258.57 405 204.08
Groupe 2 Personnel 1097 713.92 641397.38 | 111661539 | 2855 726.169
Groupe 3 Structure 432 578.84 8 437.56 37517.21 478 533.61

TOTAL 1872335.31 700 737.90 | 1166 391.17 | 3 739 464.38
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2024 " RECETTES | HEBERGEMENT | DEPENDANCE. |  SOINS- | . ERRD 2024
Groupe 1 Tarification | 1656579.20 | 518029.19 | 1610360.12 | 3 784 968.60
Groupe 2 Exploitation 93 865.52 93 865.52
Groupe 3 Exceptionnel 7 238.84 7 238.84
TOTAL . | 1757683.65 | 51802919 - | 1610360.12 | :3886072.96
Résultat 1-114 651.66 -182708.71  |443968.95 |146 608.58
1. Lesrecettes:
Matwee | EPRD | ERRD.
A flibelle oo i 4024 v 1:7§'_ DH -+ |HEBERGEMENT [EPENDANCE |  SOIS
T Fiteigemen pemanenl dos isiteis afies 2o | 122700 12221422 T TAn
(7361121 |Accusi temporaire avec hébergament EPRD’ 60 758.73 60 758,65 60 758,63
11361123 |Pdte ¢ actiités ot de soins adaptés EPRD’ 62 633,26 52 688.3 b2 688,35
(7351128 {Autres financements complémentaires EPRO? MBRZOT) 264 18397 264 188,67
1352121 |Hébergement permanent des résidents-EPRD* H6R1083 33193692 33193682 :
7352122 |Financements complémentaires-EPRD" .00 2302543 2302548
1352081 [Pat afiérente & Fhsbesgement-EPRD* 280000000  236395.58) - 23639558
7352282 [Pat affirente & fa dépendance-EPRD" 1019680 2717888 27 374,65
736311 [Tarls joumalers refatfs au socle da prastation 130037426 12451189 124311813
73632 |PART AFFERENTE A LA DEPENDANCE-EPRD" 14705880 12518699 | 16199
7363511 [PART AFFERENTE A LHEBERGEMENT-EPRD" 90 0o0.00[ 108 924.58 108 924.58
7353512 |PART AFFERENTE A LA DEPENDANCE-EPRD* 869000 10494.15 1049415
7351 [PRODUITS A LA CHARGE DE LA CAF 2400000 56 34300 56 943,00
: "NBB |AUTRES _ 2100000) 313800 3198 60
Total Chapitre ~ [017 - - IPRODUITS DE LA TARFICATION 0 1364089081 | 378496860 | 165657920 | 51802919 | 1610360.12
6419 |REMBOURSEMENT S/REM. PERSONHEL NON MED: 82475.00 55 965 28 55 965,26
7081 |POTS SCES EXPLOIES DS INFERET U PERSOMHE 310060 265850 2658 50
70828 |AUTRES PARTICIPATIONS FORFAITAIRES DES USA] - 0,00 124483 124483
7088 |AUTRES PRODUITS ACTIVITES ANNEXES 1500 00 138,65 738,65
74 [FCTVA 600 A 21730
7485 |AUTRES 208080 247860 32479.00
B 7583 |AUTRES PRODUITS DIVERS DE GESTION COURANTS 080 561,59 56199
Total Chapire {018 - (AUTRES PRODUITS RELATIFS A LEXPLOITATION 89 073.00 | 83865,52 8386552
Mg |AUTRES 0,60 0,00 0.00
773 [MANDATS ANNULES SUR EXERCICE ANTERIEUR 500,00 398938 398939
777 |QUOTE-PART DES SUB. DIHY VIREES AURESULT 324900 34945 J2945
7815 |REPRISE 8/ PROVISIONS DEXPLOMATION 457050 0.00 0.00
?Tata! Chaptee 019 [PRODUITS FINANCIERS ET PRODUITS NON ENCAISY 8 324.50 7 23884 ' 723884
O L'activité :
o 23 187 journées soit un taux d’occupation global de 97.73% :
= 21 653 journées en hébergement permanent soit 98.87%
® 1534 journées en hébergement temporaire soit 84.05%
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o 20décés
o 102 personnes hébergées sur I'année
o 10 personnes a l'aide sociale.

L] Constats:

o Une mauvaise imputation qui vient bonifier le résultat 2024 de 50432.07€

o Un soutien financier de 200 000 € par I"ARS affecté sur la section soins qgui vient fausser la
répartition des trois sections hébergement / dépendance et soins.

o Subvention CCAS de 32 479€ suite aux revalorisations salariales.

o 13 750 € pour régularisation HTSH (hébergement temporaire en sortie d’hospitalisation) au
regard de l'activité au 31/12/2023 {4250€) / Complément HTSH au regard de l'activité au
31/08/2024 (9500€).

o Le taux d’actualisation de I'ARS : 3% sur la valeur du point et de 0,72% sur les dotations hors
équation tarifaire. Cette actualisation couvre :

= |'effet de la masse salariale et |'effet prix ;

= |’inflation sur la partie soins ;
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= Le renforcement du taux d'encadrement des soignants non médicaux.

2. Lles dépenses

[l D'exploitation :
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Natare EPRD ERRD
Libellé 2024 AW |HERERGEMENT|DEPENDANCE |  SOINS
60611 |EAUET ASSAINISSEMENT 549873 130993 1130993
- 60612 [ENERGIE -ELECTRICITE §366000 | 69479.67 §%479.87

60613 [CHAUFFAGE /00000 | MMM R
60621 ICOMBUSTIBLES ET CARBURANTS 100.00 . .
60622 [PRODUITS O ENTRETIEN 16 500.00 1792038 1254427 531612
60523 [FOURNITURES D'ATELIER §000.00 729413 129413
60524 [FOURNITURES ADMINISTRATIVES 340000 238639 238639
506261 [PROTECTIONS. PRODUITS ABSORBANTS 3400000 | 3234695 R HES
(306268 |AUTRES FOURMITURES HOTELIERES 4 500,00 f1275% 128959 183840
60628 [AUTRES FOURMTURES HON STOCKEES - 666.10 §36.10
(6061 [ALIMENTATION 7250000 | 16010285 | 16010285
6055 |FOURMITURES MEDICALES 1614605 | 1225057 1225857
6083 |AUTRES ACHATS HON STOCKES MATIERES ET FOU . - .
61128 |Autres prestations & caractére médico-Social 500,00 177.90 177.90
6245 [TRANSPORTS CIVERS 20000 . .
6251 [VOYAGES ET DEPLACEMENTS 3000.0¢ - .
6257 |RECEPTIONS - AMIMATIONS 25000 2851.21 2851.2
6261 {FRAIS DAFFRAHCHSSEMENTS §00.0¢ 41,08 431,08
(6252 |FRAIS DE TELECOMMUNICATION 2600.00 126024 12604
6261 |PRESTATIONS CE BLAHCHISSAGE ALEXTERIEUR | 4485522 | 3780497 2646345 | 1134149
6284 PRESTATION DIHFORMATIQUE A LEXTERIEUR 530086 5 140.00 514000

j 6253 |AUTRES 250090 3 16149 318148

Total Chapite  [011  |CHARGES A CARACTERE GENERAL 45116000 | . 40520408 | 34204255 | 509029 1225857
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Les dépenses & caractére général ont été, globalement, maitrisées :

o
O
C

Les dépenses d’énergie diminuent par rapport & 2023 (135 258.31€), '
Le réseau de chaleur est en augmentation (2023 : 29 871.31€} dG a une hausse du tarif bois

Maintien des dépenses de produits d’entretien, de protections/produits absorbants et des

dépenses liées a I'alimentation,
Diminution des dépenses de prestations de blanchissage (2023 : 43 676.17€).

O De structure:

Les dépenses afférentes a la structure ont aussi, globalement, été maitrisées :

o Les dépenses d'entretien et de maintenance sont maintenues

o Une diminution de la dépense « assurances et risques statutaires » (2023 : 47 788.85€)
o Une diminution des formations {2023 : 23 591.50¢€)

o Une diminution des titres annulés sur exercice antérieur (2023 : 52 666.65€)

o Une hausse des dotations en amortissements.

6132 [LOCATIONS IMMOBILIERES 24580000 | 24945112 24945112
61351 |Location informatique 109,00 - -
61357  |Location Matériel médical 18 009,00 790868 790868
61358 |Autres locations mobiliéres 120000 267387 267387
51521  |Entretian BATIMENTS PUBLICS 4000,60 . -
61523  |Entretien AUTRES (EHPAD] ' 300.00 2204 31 2204 81
B1561  |Entretien iréparations MATERIEL MEDICAL 1000.00 135592 135592
81868 |Entrelienfrdparations AUTRES MATERIELSETOUTILLA 15 000,00 9 §46.06 9 #5606
$1661  |Maintenance INFORMATIQUE 5 000,00 5 240,57 6 240 67
51362 [Maintenance MATERIEL MEDICAL 3000.00 - -
61569  [Maintanance AUTRES 43 000,00 3992196 38921 06
#1681 |MULTIRISQUES 4 000.00 f344 26 §344.26
8165  |RESPONSABILITE CVILE 700,00 60060 £04.00
61685  |Autres risques STATUTAIRES 52 000,00 %208 [ 129082 h845 4 11290 82
ETUDES ET RECHERCHES 1100.00 2599 25933
6182  |DOCUMERTATION GEHERALE ET TECHHIQUE 2 50006 M0 27830
5134 [CONCOURS DIVERS {COTISATIONS  FORMATIONS| 28 000,00 B30 [ 38H 151250
185 |AUTRES FRASS DIVERS 50000 260075 250075
623 PUBLICITE, PUBLICATIONS, RELATIONS PUBLIGUES 200,00 . .
(637 AUTRES IMPOTS TAXES VERS ASSIMILES § 400,00 812782 372762
6512 [OROITS UTILISATION INFORMATIQUE EN NUAGE A60.00 4 680.00 4680.00
5541 |CREANCES ADRISES EN KON VALEUR 100.00 0.95 K
5458 IQUOTE-PART OE RFSULT.SUR OPE FAITE DS CAD 100.06 . .
5571 |SUBY. AUX ASSOC. PARTICIRANT VIE SOCDESUSA 240000 240000 2400,00
G576 |AUTRES SUBVENTIONS 13 100.00 133073 [ 53442 267215 E344 28
6568 |AUTRES 4 300,06 106 1,08
5611 |INTERETS DES EMPRUNTS ET DETTES 718947 718847 718347
66111 |ICHE 53 | MA® | 183
5715 |AUTRES CHARGES EXCEPT. 5/ OPE. DE GESTION 500,00 . -
673 TITRES ANNULES SUR EXERCICE ANTEREEUR 10°000,00 £ 536.82 553682
63111 [Amortissement IMMOBILISATIONS INCORPORELLES 256400 288200 288200
68112 [Amortissement IMMOBILISATIONS CORPORELLES 54 008,60 5613051 [ 5690651 12000 104
5317 |DOT. AUKX DEPR. DES ACTIFS CIRCULANTS . . -
: [58745  |AUTRES - . -
Total Chapitre  [016 DEPENSES AFFERENTES A LA STRUCTURE 52906680 | 47853361 432 578,84 8 437 56 37 517 21
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_____ Nature T
___________ e Libellé EPRD
S 2024
62118 AUTRES PERSONNELS 120 000,00 101 453,91
6215 PERSONNEL AFFECTE A L'ETABLISSEMENT 30 976,80 13 212,08
6225 INDEMNITES AU COMPTABLE ET AUX REGISSEURS 600,00 274,79
6331 Versement mobilité 27 388,00 29 447,00
6332 ALLOCATION LOGEMENT 7 608,00 8 180,00
COTISATION AU FOND POUR L'EMPLOI _
6336 HOSPITALIER 3546476 38 139,13
6338 AUTRES IMPOTS, TAXES, VERS ASSIMILES S/REM 4 568,00 4 909,00
64111 REMUNERATION PRINCIPALE 861 246,68 902 665,84
64112 | INDEMNITE DE RESIDENCE 8 489,72 9019,97
64114 | Nouvelle bonification indiciaire (NBI) 1756,18 1761,29
64115 Supplément familial de traitement 13 078,44 13 486,76
641182 | Complément de traitement indiciaire (CTI) 100 278,40 107 010,00
641183 |Prime Grand age 12 950,64 20 692,32
641185 | Majoration horaire pour travail de nuit 4 572,36 6 978,69
641186 |Indemnités forfaitaires pour travail des dimanches 33 458,24 37 779,92
641188 |AUTRES 203 363,40 206 068,53
64131 REMUNERATION PRINCIPALE 281 287,80 248 964,24
641382 [Complément de traitement indiciaire {CTI) 35 463,56 30 777,01
641383 | Prime Grand &ge ' 708224 6 709,89
641385 | Majoration horaire pour travail de nuit 7 602,68 7664,33
641386 |Indemnités forfaitaires pour travail des dimanches 11 941,08 13 032,39
641388 |AUTRES 47 750,00 39 451,74
64151 REMUNERATION PRINCIPALE 132 072,04 152 689,35
641582 | Complément de traitement indiciaire {CTI) 11 861,00 993733
641583 | Prime Grand &ge 150,00 123,07
641585 | Majoration horaire pour travail de nuit 7 630,00 -
641586 |Indemnités forfaitaires pour travail des dimanches 3551464 35 165,25
641588 |AUTRES 4 763,96 6 980,24
6416 EMPLQIS D'INSERTION 65274 96 69 869,34
64168 Emplois d'insertion — Autres 85,00 8,16
6421 PRATICIENS 31 020,00 30 738,49
64511 [COTISATIONS URSSAF 309 628,00 304 537,00
64512 | COTISATIONS AUX MUTUELLES 7 553,24 7 638,40
64513 [COTISATIONS CAISSES DE RETRAITE 28 812,64 31581,84
64514 | COTISATIONS ASSEDIC 21198,00 22 057,00
64515 | COTISATIONS A LA CNRACL 297 936,00 317 370,00
64518 [COTISATIONS AUT. ORG. SOCIAUX 336400 3579,00
64521 COTISATIONS URSSAF 8 048,00 7 989,00
64523 [ COTISATIONS AUX CAISSES DE RETRAITE 20 940,00 2 507,00
6473 ALLOCATIONS CHOMAGE 6 500,00 -
6475 MEDECINE DU TRAVAIL 6 180,00 527739
64788 AUTRES 562300 -
o 6488 AUTRES CHARGES DIVERSES DE PERSONNEL - -
Total Chapitre.  [012 | CHARGES DE PERSONNEL 286100144 | 285572689
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HEB . U DEP _‘:':S_O_INS'_.:_ EERE
2024 : 2024 C . 2024 ......
1097 713.92 641 397.38 1116 615.39

La principale fragilité de la structure vient des dépenses de personnel gui évoluent fortement pour les
motifs suivants (2024/2023 : +183 880.85€) :

-L"évolution constante de la dépendance,

-Le vieillissement des agents associés & des TMS (Troubles musculosquelettiques) malgré les
aménagements techniques apportés {rails aux plafonds, chariots de restauration motorisés, diables
pour le port des sacs poubelles...) et I'épuisement aprés la COVID et les réorganisations associées,

-La forte évolution des charges de travail en lien avec la dépendance croissante des personnes
accueillies nécessitant plus de main d’ceuvre pour accompagner, falre manger...

-Le besoin de reconnaissance sociale de plus en plus fortement constaté autant « chez les jeunes non
dipldmés qui ne veulent plus de pétits boulots ou de jobs saisonniers ol ils sont corvéables a merci,
que les dip!lémés qui décident de travailler a temps partiel pour consacrer la majeure partie de leur
temps aux activités qu’ils aiment, quitte a réduire considérablement leur train de vie » comme
I'observe le sociclogue Frédéric Lenoir.

Ce phénomene entraine de nouvelies exigences de base dans la gestion du temps de travail et rend
plus complexe I'organisation du travail au quotidien pour 'encadrement.

=> En conséquence en 2024, ont été prévus
o Des sureffectifs pendant les périodes estivales pour compenser les absences, mais
pas toujours aux qualifications adéquates,
o Des recours aux contrats aidés pour les remplacements,
o Un maintien important de I'appel a l'intérim.

3. Conclusion :

Au final, 'ERRD 2024 affiche un excédent de 146 608,58¢€.

HEBERGEMENT DEPENDANCE SOINS RESULTAT 2024
-114 651.66 -182 708.71 443 968,95 146 608.58

Les sections soins et dépendance sont excédentaire de 261 260.24€ mais ce résultat est a reconsidérer
en fonction de la mauvaise imputation d’une partie de dotation ARS (S0 432,07 €) de 2023 sur 2024 et
des Crédits Non Reconductibles (CNR) alloués en soutien de trésorerie.

Présents: 16 Pouvoirs:1 Total : 17 Exprimés:16 Nonvotant:1
Unanimité Pour: 16 Contre: 0 Abstention : 0

Le Conseil d’administration a décidé :

=»D'ADOPTER I'Ftat Réalisé des Recettes et des Dépenses 2024 {ERRD) de 'EHPAD, actant un
excédent du compte de résultat de 146 608,58 €.
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9) AFFECTATION DES RESULTATS 2024 DU BUDGET ANNEXE DE L'EHPAD ET
SUIVI DES AFFECTATIONS

Le bordereau est présenté par Sophie PETIT.

1. Rappel des résultats ERRD 2024

"2024 DEPENSES | HEBERGEMENT | DEPENDANCE [ SOINS ERRD 2024
Groupe 1 Explotation | 34204255 | 50502.96 1225857 | 405 204.08
Groupe 2 Personnel | 1097 713.92 | 641397.38 | 111661539 | 2855 726.69
Groupe 3 Structure 432 578.84 8 437.56 37517.21 478 533.61

TOTAL | 1872335.31 | 700737.90 | 116639117 | 3 739464.38

2024 RECETTES | HEBERGEMENT | DEPENDANCE[  SOINS ERRD 2024
Groupe 1 | Tarification | 1656579.29 | 518029.19 | 161036012 | 3 784 968.60
Groupe 2 Exploitation 93 865.52 93 865.52
Groupe 3 Exceptionnel 7 238.84 . 7 238.84

TOTAL 1757683.65 | 51802919 | 1610360.12 | 3886072.96
Résultat 114 651.66  |-182708.71 |443968.95  |146 608.58

Concernant I'affectation des résultats, il est rappelé laregle :

Les excédents d’exploitation doivent servir en priorité a lapurement des déficits antérieurs,
I'alimentation d’un compte de report a nouveau, le financement des mesures d’investissements, le
compte de réserve de compensation ou de réserve de trésorerie et la compensation des charges
d’amortissement des équipements.

Les déficits doivent étre couverts par le compte de « report a nouveau excédentaire » ou par la

« Réserve de compensation » voire méme affectés a un « compte de report & nouveau deficitaire ».

2. Synthése de I'affectation de résultats :
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ermination et affectation des -
T'ERRD (pour les établissements en

éterinatlon et affectation e ' sultat ”

"dépendance” et une colonne

EHPAD 560004947

N° de
compte

Compte

Sains et
dépendance

Hébergement

Total

Résultat comptable de I'exercice =
classe 6 - classe 7

12

Excédent

261 260,24 €

261 260,24 €

Déficit (sans signe
Ii_‘fl) )

114 651,66 €

114 651,66 €

Reports & nouveau des exercices antérieurs (!

Comptes de report 2 nouveau des
exercices antérieurs

110

Report 4 nouveau
(solde crediteur)

897 355,35 €

697 365,36 €

119

Report a nouveau
(solde débiteur)-
(sans signe "-")

881871,33 €

881 871,33 €

A. RESULTAT A AFFECTER
{précédé du signe "-" pour un
déficit)

(Résultat administratif)

958 615,59 €

-996 522,99 €

-37 907,40 €

Affectation du résultat administratif

Affectations en report 4 nouveau

110

Report 2 nouveau
{solde créditeur)

858 615,59 €

858 615,59 €

119

Report 4 nouveau
{solde débiteur)
{sans signe "-")

996 522,99 €

996 522,09 €

Affectation en réserves

10682

Réserves
affectées a
investissement

50 000,00 €

50 000,00 €

10685

Excédents
affectés a la
couverture du
besoin en fonds

-| de roulement

(réserve de
{résorerie)

0,00€

10686
@)

Réserves de
compensation des
déficits

50 000,00 €

50 000,00 €

10687

- | Affectation en

réserves de
compensation des
charges
d'amortissement

0,00¢€

Reprige sur les
réserves de
compensation des
charges
d'amortissement
{montant précédé

0,00 €
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du

signe "-")

B - TOTAL DES AFFECTATIONS DE

RESULTAT (égal a A) 5 T

958 615,59 €

-996 522,99 € [ -37 907,40 €

Considérant que les aides de I’ARS en 2021 et 2024 ainsi que du département en 2022 et 2023, n'ont
pu étre réparties de maniére effective des charges réelles,

Considérant que la signature de CPOM qui permet la fusion des sections dépendance/soins et
hébergement dans le cadre des affectations de résultats n’est prévu qu’en 2025,

Il est proposé :

-d’affecter le résultat administratif excédentaire dépendance/soins de 858 615.59€ au report a
nouveau, compte 110,

-d’affecter 50 000€ au compte 10682 et 50 000€ au compte 10686 sur la section dépendance/soins.

; 3. Suivi de I'affectation des résultats ERRD 2024

Solde du Solde du
compte au 31 Mouvements | compte au 31
N° de décembre au titre de décembre 2025
comvte Compte 2024 (incluant | I'exercice 2024 (incluant
P I'affectation (affectés en I'affectation
des résultats 2025) des résultats
2023) 2024)
Réserves affectées a
10682 firvastissoment 181 675,04 € 50 000,00 € 231 675,04 €
Excédents affectés a la
10685 couverture du besoin en fonds de 0,00 €
roulement (réserve de trésorerie)
Compensation des déficits
10686 d'exploitation 29 950,31 € 50 000,00 € 79 950,31 €
Compensation des charges
foens d'amortissement o
110 Rep_ort a nouveau (solde 0,00 €
créditeur)
Report a nouveau (solde
119 débiteur) gRoe

Vu I"article R314-234 du CASF qui prévoit les différentes possibilités d’affectation de résultats,

Vu l'article 5 du décret n°2016-1815 du 21 décembre 2016 modifiant les dispositions financieres
applicables aux ESMS mentionnés au 1 de l'article L312.1 du CASF qui énoncent les modalités
d’affectation des résultats dans I'attente de la signature du CPOM,

Présents: 16
Unanimité

Pouvoirs : 1
Pour:17

Le Conseil d’administration a décidé :

Total : 1
Contre: 0

7

Exprimés: 16 Nonvotant:0
Abstention : 0

=>» D’AFFECTER les résultats administratifs corrigés de I'exercice 2024 comme indiqué ci-dessus sous
réserve de la validation des autorités de tarification.
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10) APPROBATION DU BUDGET PRIMITIF DU CCAS POUR L’ANNEE 2025

Le bordereau est présenté par Anne BENABES.

L’élaboration du projet de budget primitif de 'année 2025 s’inscrit dans le cadre des orientations
budgétaires débattues lors du Conseil d’Administration le 4 février 2025.

Comme pour la Ville, le budget principal du CCAS a été construit dans un contexte de contraintes
budgétaires et d’inconnues quant au soutien et 4 la participation financiére de I'Etat dans les domaines
relevant de sa compétence.

Conformément 2 la délibération n°DS20250404 en date du 1* avril 2025 relative au vote du Compte
financier unique 2024 et a l'affectation des résultats, la proposition budgétaire 2025 intégre les
résultats budgétaires 2024 pour chaque section.

Le projet se pr esente globalement comme suit:

‘ _ Rappel BP 2024 ! Propositions 2025 -
SECTION-' ' : o
= Dépenses / Recettes i
|NVESTISSEMENT 54 178,10 57 121,82
FONCT'ONNEMENT 1128 024,00 1 055 126,00
- TOTAL 1182 202,10 1112 247,82

1/ Investissement
La vue d’ensemble de la section dinvestissement se présente comme suit :
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ftion
CHAPITRE LIBELLE BP 2024 Propositions
e 2025
15 Provisions pour risgques et charges 4 335,00 0,00
20 Immaobilisations incorporelles 2 000,00 2 000,00
204 Subvention d'équipement versée 0,00 0,00
21 Immobilisations corporelles 47 562,10 54 838,82
Total Dé Gell
otalDepenses reefles 53 897,10 56 838,82
d'investissement
CHAPITRE - LIBELLE BP 2024 Propositions
. . 2025
10 ...IDotations, fonds divers et réserves 0,00 0,00
13 - tSubvention d'investissement recue 0,00 0,00
15 . [Provisions pour risques et charges 0,00 3 000,00
16 Emprunt et dettes assimilées 0,00 0,00
Total Recettes réelles
' =ce .-E 0,00 3 000,00
d'investissement
[ o040 Opérations d'ordre 281,00 283,00
Total Opérations d'ordre dépenses 281,00 283,00
001 Résultat d'investissement reporté ' 48 899,10 47 768,62
040 Opérations d'ordre 5 279,00 6 353,20
Total Opérations d'ordre recettes 54 178,10 54 121,82
Equilibre global d'investissement
Dépenses 54 178,10 57 121,82
Recettes 54 178,10 57 121,82

La section est en hausse de 5,43 % correspondant & +2 943,72 € en lien avec:

-la provision d’'une somme de 3000 € pour le Compte Epargne Temps et les créances dites
« douteuses ». Cette méme somme est prévue en fonctionnement au compte 6815 {Dotations aux
provisions pour risques et charges).

-une hausse des amortissements.

Les projets d’achat sont les suivants :
-du mobilier de bureau & renouveler pour deux postes de travail,

-renouvellement de matériel et outillage pour le Chantier d'insertion,

-acquisition de nouveaux modules pour le logiciel métier actuel : module logement et module gestion
de stock des Chéques d’Accompagnement Personnalisé {co(t global : 1 000 €},

-préparation du changement du fourgon 9 places du Chantier d’insertion, acheté d’occasion en 2012,
Cet achat évalué entre 70 et 80 000 € nécessitera un emprunt avec au préalable I'accord de la
Commune,.

2/ Fonctionnement

La vue d'ensemble se présente comme sulit :

Procés-verbal Conseil d’administration CCAS Hennebont 01/04/2025 Page 32 sur 54



Envoyé en préfecture le 03/07/2025

Recu en préfecture le 03/07/2025

Publié le 04/07/2025

ID : 056-265600684-20250701-DS20250701-DE

CHAPITRE | - LIBELLE “gp2024 | Propositions.
0Ll Dépenses & caractére général 269 608,00 187 752,00
1 012 . |Dépenses de perscnnel 703 946,00 709 380,80
S 65j-i' - | Autres charges de gestion courante 135 991,00 137 640,00
.86 - |Charges financiéres 11 200,00 10 000,00
67 i |Charges exceptionnelles 2 000,00 1000,00
Total Dépensesréellesde| , 1., ;45 0| 1045 772,80
fonctionnement
CHAPITRE © LIBELLE - Bp2024 |
013 Atténuation de charges 220573,33
=707 |Vente de produits, prest. de services 3 380,00 2 270,00
« 74 - | Dotations, subv. et participations 750090,00f 750 648,00
.75 - jAutres produits de gestion courante 800,00 0,00
- 77, {Produits exceptionnels 281,00 283,00
Lot Repri ., dépréc. et |
i8¢ eprfs.e suramort., dépréc. e 4335,00 0,00
EEN DICVISIONS
Total Recette.s réelles de 979 459,33 978 338,78
fonctionnement
042 Operation.s d'ordre de transfert 5 279,00 9 353;20
entre sections
Total Opérations d'ordre dépenses 5279,00 9 353,20
[ 002 [Résultat de fonctionnement reporté | 148564,67] 76 787,22
Total Opérations d'ordre recettes 148 564,67 76 787,22
Equilibre global de fonctionnement
Dépenses 1128024,00] 1055 126,00
"|Recettes 1128024,00f 105512600

Le budget principal du CCAS est présenté de maniére analytique.
Le montant total des dépenses de fonctionnement pour I'année 2025 soit 1 055 126 € en baisse de
6,46 % (-72 898 € dont les 46 000 € de dotation supplémentaire versés en 2024 pour couvrir les
revalorisations salariales} est ventilé de la maniére suivante :

| .\fen:t;ilatlon |.J:a_.|.': fonct@a _ Rn::;e:.rsp ' Dépe’nse:s;; Réé_é_tfes _ Soldezozs Solde 2024
01 - Non yeﬁti'lé__s_ 20 353,20 517 138,22 496 785,02 549 420,67
| 020=4 dmih_is:t:r:;atldn . ériérale' - 2,90 176 255,00 65:,100 -134569,00 | -75 999,00
251 ;'Ens'er.flo_n' so‘clélé Et p_rofessionﬁelle : _ 6,49 247 067,80 2220,00 -42 587,80 65 370,00
1236 Persoﬁne_s_ agles o 5,40 328 639,00 2283 L7g| 12495722 -187160,67
aza _'Perssmnes endificutte - | 0,85 129 998,00 573'600 -83428,00 |  -90246,00
428-_-A§tres inte_rvéﬁtlons sociales 0.98 >0622,00 603,00 -19022,00 -39 145,00
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443-logement L 9 100,00 0,00 -9 100,00 -12 000,00
52-Politiquedeiavile | 110 61 900,00 40000,00|  -21900,00 -59 500,00
555 ~Logementsocial | 057 31221,00 0,00 -31 221,00 NC
TOTAL e 1055126,00| 1055 126,00

Le Chapitre 012 sur les dépenses de personnel du CCAS est présent des fonctions 020 & 428 et sur la
fonction 555. Pour la fonction 52 relative au Programme de Réussite Educative, il s’agit de la mise a
disposition de |la coordonnatrice du dispositif et de la référente de parcours, agents du service Politique
de la Ville.

Sont a prendre en compte dans les dépenses de personnel :

-la hausse de IIFSE de 60 € brut par mois au prorata du temps de travail soit un montamt
supplémentaire de 8 900 € au niveau du RIFSEEP,

-le recrutement sur le poste d’assistante administrative suite au départ de 'agent fin janvier, a compter
de septembre soit une économie de 26 900 €.

Les mesures nouvelles 2025 et changements impactant sont les suivants :

» 01 — Nan ventilés :

-La différence entre les soldes 2024 et 2025 provient du report d'excédent qui passe de 148 564,67 €
en 2024 376 787,22 € en 2025

-Une dotation aux provisions pour le Compte Epargne Temps et les créances dites « douteuses » est
prévue a hauteur de 3000 €

-La dotation aux amortissements est en hausse de 1 076,19 €

-La hausse de la subvention d’équilibre versée par la Ville de 25 068 € par rapport & celle versée en
2024.

» 020 - Administration générale :

La différence correspond plus & une mauvaise imputation de janvier a septembre 2024 du poste de
conseiller numérique, imputé en fonction 251 prévue pour le Chantier d’insertion plutét qu’en 020.
A signaler e financement dégressif du poste de conseiller numérigue par I'Etat passant de 20 000 € en
2024 3 17 500 € en 2025.

» 251 - Insertion saciale et professionnelle : Le Chantier d’insertion

Les dépenses de cette fonction sont en baisse de 20,59 %.

Le nombre de postes accompagnés au sein du Chantier d’insertion a été revu a la baisse afin de
correspondre au financement de I'Etat qui passe de 5,62 Equivalent Temps Plein (ETP) en 2024 4 5,18
ETP en 2025, Cela correspond & 7 salariés recrutés en méme temps sur le Chantier sur les 10 postes
existants.

Certaines dépenses du Chapitre 011 ont été revues a la baisse sur les ateliers collectifs, les fournitures
de petit éguipement et les frais de télécommunication.

» 4238 - Personnes agées

Cette fonction est en baisse de 5 % due pour une part a I'absence de sortie au mois de juin, a
I'organisation d’un atelier Equilibre en 2024 {3890 €).

D'autres activités dont les colits sont moindres sont prévues (Aprés-midi dansantes, Semaine bleue et
actions d’information}.

La prévision du montant des activités Séniors de fin d’année (Spectacle golter et colis de Noél) reste
proche de 2024 voire supérieure pour le spectacle.

> 424 - Personnes en difficulté

Procés-verbal Conseil d’administration CCAS Hennebont 01/04/2025 Page 34 sur 54




Envoyé en préfecture le 03/07/2025

Recu en préfecture le 03/07/2025

Publié le 04/07/2025

ID : 056-265600684-20250701-DS20250701-DE

Le montant des aides regroupant I'enveloppe pour le Fonds Energie Eau, les bons carburants, les dons
et préts est augmenté de 2 000 €.

L’enveloppe des Chéques d'Accompagnement Personnalisé est maintenue a 32 000 € en raison d’une
baisse des demandes en 2024 et d’'une consommation moindre de I'enveloppe (76 %).

> 428 - Autres interventions sociales

La baisse des dépenses de cette fonction est liée :

-au transfert des ateliers cuisine a I'Espace de Vie Sociale {-5 400 €),

-3 un prévisionnel a la baisse des inscriptions aux Paniers découverte de I'association Optim-Ism (-6

300 €).

» 443 — Logement ,
La baisse a été faite uniqguement sur la partie Participation aux frais de nettoyage de logement indécent
(-2 000 €} car d’autres acteurs financent notamment le Département. '

» 52 — Politique de la Ville

Cette fonction comprend le Programme de Réussite Educative (50 900 €) et le soutien du CCAS dans
le financement d’actions de {’appel a projet de la Politique de la Ville (11 000 €).

En 2024 avaient été facturées suite & un oubli les dépenses de personnel pour I'année 2023, Sans ce
doublon, le montant prévisionnel 2024 était de 46 200 € soit une différence de 4 700 € par rapport a
2025,

Le budget lié aux activités d’accés au sport, a la culture, a la santé a été augmenté de 1 000 € en 2025
notamment en raison de I'extension du périmétre du quartier Politique de la Ville et d’'une hausse des
nouveaux parcours (+16 en 2024).

Les recettes de fonctionnement évoluent peu. La consommation d’excédent cumulés en fonction des
besoins du budget entraine une baisse du report de 71 777,45 €. La subvention d'équilibre versée par
la ville a augmenté de 25 068 € suite a une précédente hausse de 46 000 € en 2024 en compensation
des revalorisations salariales.

Vu le Code de I'Action Sociale et des Familles,

Vu la délibération N°DS20250203 du Conseil d’Administration du 4 Février 2025 relative au débat
d’orientations budgétaires, ,

Vu la délibération N°D520250404 du Conseil ¢’ Administration du 1" Avril 2025 relative a I’approbation
du Compte Financier Unique 2024 et 3 I'affectation des résultats,

Vu le rapport présenté,

Présents: 16 Pouvoirs:1 Total : 17 Exprimés : 16 Non votant: 0
Unanimité Pour:17 Contre: 0 Abstention : 0

Le Conseil d’administration a décidé :

=>» D’ADOPTER le budget primitif du budget principal du CCAS de |'année 2025,

= D’'AUTORISER Madame La Présidente ou sa représentante & procéder a des mouvements de
crédits de chapitre & chapitre, 3 I'exclusion des crédits relatifs aux dépenses de personnel, dans la
limite de 7,5% du montant des dépenses réelles de chacune des sections.de fonctionnement et
d’investissement déterminées a I'occasion du budget,

=» DE MANDATER Madame La Présidente ou sa représentante pour prendre toutes les mesures
nécessaires 3 I'exécution de la présente délibération.

11) APPROBATION DU BUDGET PREVISIONNEL 2025 DU BUDGET ANNEXE
DU SERVICE AUTONOMIE A DOMICILE
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Le bordereau est présenté par Marie-Laure JESTIN.

Conformément 3 I'article R314-34 du code de 'action sociale et des familles, le budget primitif du
budget annexe du Service d’aide a domicile doit étre voté en application de |'arrété du Conseil
Départemental du Morbihan, portant décision d’autorisation budgétaire et tarifaire pour le service
SAAD du CCAS d’Hennebont au titre de I'annge 2025.

La signature d’un Contrat Pluriannuel d’Objectifs et de Moyens entre le CCAS d’Hennebont et le
département & compter du 01 janvier 2022 implique I'application d'un tarif horaire 2025 de 24,58 €
pour les heures financées par le département au titre de ’APA, de la PCH ou de |'aide sociale.

L'arrété de tarification et de fixation de la dotation annuelle du Conseil Départemental datant du 07
mars 2025 fixe & compter du 1°" janvier 2025 4 28,87 € le tarif horaire d'intervention du Service d’aide
a domicile du CCAS d'Hennebont.

La décision d’appliguer un tarif horaire d’intervention aux heures effectuées hors plans d’aide APA,
PCH ou aide sociale Personnes Agées et Handicapées est de 30,65 € 3 compter du 1% Janvier 2025.

Compte tenu de ces éléments réglementaires, le budget 2025 se présente globalement comme suit :

L * DEPENSES RECETTES
. SECTION Proposition Proposition
- BP + DM 2024 5025 BP + DM 2024 2075
INVESTISSEMENT - 29 490,55 32729,24 29 490,55 32729,24
FONCTIONNEMENT | 1336188,38| 1408 959,05 1336 188,38 1 408 959,05
TOTAL 1365678,93| 1441688,29| 1365 678,93 1441 688,29
Réalisé 2024 | Proposition 2025 | Evolution

Heures d'intervention 40087 h 41000 h +2,28%
. Totaldépensesdont: 1 335 065,75 1 408 959,05 +5,53%
011 - Les dépenses 3 caractére général 25 278,05 29573000  +16,99%
012 Les dépenses.de personnel- 1205857,55 126339300  +4,77%
016 - Les dépenses de structure 63 469,39 6193621  -2,42%

Nombre d'heures d’'intervention estimé en 2025 : 41 000 heures calculées sur la base de {'activité du
1% trimestre 2025.

Vu le Cade de I’Action Sociale et des Familles (CASF),
Vu lI'arrété de tarification du Conseil Départemental en date du 07 mars 2025,
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Vu la délibération N°D520250203 du Conseil d’Administration du 4 Février 2025 relative au debat
d’'orientations budgétaires,

Vu la délibération N°D520250407 du Conseil d’Administration du 1% Avril 2025 relative a 'approbation
du Compte administratif 2024 et & I'affectation des résultats,

Vu le rapport présenté,

Présents: 16 Pouvoirs: 1 Total : 17 Exprimés: 16 Nonvotant:0
Unanimité Pour:17 Contre : 0 Abstention : 0

Le Conseil d’administration a décidé :

= D’ADOPTER le budget prévisionnel annexe du Service d’aide & domicile au titre de I'année
2025, .

= DE MANDATER Madame La Présidente ou sa représentante pour prendre toutes les mesures
nécessaires a I'exécution de la présente délibération.

12) APPROBATION DU BUDGET PRIMITIF 2025 DU BUDGET ANNEXE DU
SERVICE DE PORTAGE DE REPAS

Le bordereau est présenté par Marie-Laure JESTIN.

Le budget primitif annexe 2025 du Service de portage de repas est construit sur la base d'un
prévisionnel annuel de 21000 repas. Les repas sont facturés selon la décision du Conseil
d’Administration en date du 17 décembre 2024 qui a prévu une hausse de 2,5 % des tarifs pour les
trois tranches (depuis 2018, tarification sociale s’appuyant sur la déclaration de revenus).

La proposition budgétaire 2025 intégre directement les résultats du compte financier unigue 2024 :
-un excédent d’investissement de 80 503,67 €

-un déficit de fonctionnement de 12 495,01 €,

|- DEPENSES: U URECETTES 0 n

SECTION . T |~ . —— -. .

; S BP + DM 2024 - | Proposition 2025 |- BP + DM 2024 - P_ropqsition-2025

. INVESTISSEMENT 80 503,67 84 903,67 80 503,67 84 903,67
' FONCTIONNEMENT 219 968,84 219 788,00 219968,84] 21978800
TOTAL 300 472,51 304 691,67 300 472,51 304 691,67

Les éléments de construction du budget 2025 sont :

-Iintégration du déficit de 2024

-une activité prévisionnelle a 21 000 repas

-une légére augmentation des dépenses de personnel pour couvrir les remptacements
-un maintien des autres dépenses, .

-la hausse des tarifs du CCAS de 2,5 % et de 1 % pour les tranches de revenus
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-une prise en compte des prix du prestataire dans le cadre du nouveau marché au 01 janvier 2025. -

Vu le Code de I'Action Sociale et des Familles,

Vu la délibération N°9 du Conseil d’Administration du 24 octobre 2017,

Vu la délibération N°DS20241204 du Conseil d’Administration du 17 décembre 2024 relative aux tarifs
du CCAS,

Vu la délibération N°D520250203 du Conseil d’Administration du 4 Février 2025 relative au débat
d’orientations budgétaires,

Vu la délibération N°DS20250405 du Conseil d’Administration du 1% Avril 2025 relative a I'approbation
du Compte Financier Unique 2024 et a |'affectation des résultats,

Vu le rapport présenté,

Présents: 16 Pouvoirs:1 Total: 17 Exprimés: 16 Nonvotant:0
Unanimité Pour: 17 Contre : 0 Abstention : 0

Le Conseil d’administration a décidé :

= D’APPROUVER le budget primitif annexe du service de portage de repas au titre de I'année
2025,

= DE MANDATER Madame La Présidente ou sa représentante pour prendre toutes les mesures
nécessaires a 'exécution de la présente délibération.

13) APPROBATION DE ETAT PREVISIONNEL DES RECETTES ET DES DEPENSES
(EPRD) 2025 DE L'EHPAD

Ce bordereau est présenté par Sophie PETIT.

1. Capacité sans changement

Type d'accueil | BP 2025
HEB Permanent 60
HEB Temporaire 5
Total ' 65

2. Activité tarifée Conservée par 'autorité de tarification

Activité tarifée "NBJ | Taux d’occupation
Hébergement temporaire .~ .| 1550 84.93%
Hébergement permanent 21630 98.77%
Hébergement (total) | 22540 95.01%

3. Tarifs journaliers A charge des usagers

arifs au ler janvier 2025
Hébergement permanent 75.23
Tarif dépendance 5/6 7.01
Reste & charge du résident permanent 82.24
Hébergement temporaire 85.83
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Tarif dépendance 5/6 7.01
Reste a charge du résident temporaire 92,84
part hébergement 75.94
part dépendance 22.81
Hébergement moins de 60 ans - 98,75

4, La Dépendance

Revalorisation des indicateurs de |'établissement de pathologies PMP et de dépendance GMP en
2020

222
783

Validé en avril 2020 /204 en 2016
Validé en avril 2020 /682 en 2016

"M
oM

5. Le cadre EPRD synthétique 2025

COMPTES DE RESULTAT CONSOLIDES (CRPP + CRPA) EXERCICE 2025

CHARGES

Groupe lll : charges afférentes a
: -ta structure

| . _ PRODUITS _ -
Groupe | : charges afférentes a| = 427 900,00 €] 3 719 199,00 € | Groupe | : produits de la
I'exploitation courante : tarification L
Groupe Il : charges afférentes au| 2 957 123,00 € 90 960,00 € | Groupe i : autres produits
personnel . | relatifs & 'exploitation
544 959,31 € 1 000,00 € | Groupe Il : produits financiers,

-~ | non encaissablés -

produits exceptionnels et produits

"TOTAL DES CHARGES | 3 928 982,31 €| 3811 159,00 €| TOTAL DES PRODUITS:
RESULTAT COMPTABLE 0,00 € 118823,31 €|RESULTAT COMPTABLE =
. PREVISIONNEL PREVISIONNEL DEFICITAIRE
EXCEDENTAIRE (1) (1)
TOTAL EQUILIBRE DU | 3929 982,31 €| 3929 982,31 €| TOTAL EQUH.IBRE DU
COMPTE DE RESULTAT COMPTE DE RESULTAT
PREVISIONNEL PREVISIONNEL

TABLEAU DE PASSAGE DU RESULTAT PREVISIONNEL A LA CAF PREVISIONNELLE - EXERCICE

2025
RESULTAT COMPTABLE 0,00€] 118823,31€| . RESULTAT C.OMPTABLE
PREVISIONNEL {(EXCEDENT) : PREVISIONNEL (DEFICIT) (1)
(1) B .
Valeurs comptables des éléments 0,00 € 0,00 €| Produits des cessions d'éléments
d'actif cédés ' d'actif
Dotations aux amortissements, 53 950,47 € 500,00 € | Quotes-parts des subventions et .
aux dépréciations et aux ' fonds associatifs virées au résultat
provisions
Reports en fonds dédiés (ESSMS 0,00 € 0,00 € Reprise sur amortissements,
privés) dépréciations et provisions
0,00 €| Utilisation de fonds dédiés et de
fonds reportés (ESSMS.privés)
SOQUS-TOTAL 1| 5395047 € 119 323,31 €] SQUS-TOTAL 2
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CAPACITE 0,00 € 65 372,84 € | INSUFFISANGE .
D'AUTOFINANCEMENT (si 1- D'AUTOFINANCEMENT (si 1-2<0)
2>0) .
Taux de CAF en pourcentage 8,00% 1,72% Taux d'IAF en pourcentage des
des produits produits
TABLEAU DE FINANCEMENT PREVISIONNEL - EXERCICE 2025
INSUFFISANCE 65 372,84 € 0,00 €| CAPACITE D'AUTOFINANCEMENT
D’AUTOFINANCEMENT PREVISIONNELLE |
PREVISIONNELLE :
Remboursement des deftes 7929941¢€ 20 000,00 €} Emprunts 4 plus d'un an et dettes
financiéres assimilées
immobilisations (2) 43 000,00 € 1 409,00 €} Apports, dotations, réserves, fonds
ST S : propres (sauf 106 Réserves) et
, subventions d'investissement
Autres emplois 0,00 € 0,00 €] Autres ressources {dont produits des
cessions d'éléments d'actif)
TOTAL DES EMPLOIS | 187 672,25 € 21 409,00 €] TOTAL DES RESSOURCES
APPORT AU FONDS DE 0,00€| 166 263,25 €| PRELEVEMENT SUR LE FONDS
ROULEMENT DE ROULEMENT
TOTAL EQUILIBRE DU | 187 872,25€| 187 672,256 €| TOTAL EQUILIBRE DU TABLEAU
TABLEAU DE FINANCEMENT DE FINANCEMENT

FONDS DE ROULEMENT NET GLOBAL PREVISIONNEL (FRNG) - EXERCICE 2025

FRNG estimé au 1er janvier 2025 342 720,85 €
Variation du fonds de routement : Apport ou (Prélévement) calcule 4 -166 263,25 €
partir du TFP, corrigé, pour les ESSMS privés, des mouvements de

Pexercice sur les comptes de liaison stables de trésorerie

FRNG prévisionnel au 31 décembre 2025 176 457,60 €

BESOIN EN FONDS DE ROULEMENT {BFR) PREVISIONNEL - EXERCICE 2025

BFR estimé au 1er janvier 2025 38 316,71 €
Augmentation du besoin en fonds de roulement de la péricde ~ Qo00€
Diminution du besoin en fonds de roulement de la période 0,00 €
BFR (ou EFE signe "-") prévisionnel au 31 décembre 2025 38 316,71 €
TRESORERIE PREVISIONNELLE - EXERCICE 2025
Trésorerie au 1er janvier 2025 A 304 404,14 €
Variation prévisionnelle de trésorerie de Ia période -166 263,25 €
Trésorerie au 31 décembre 2025 138 140,89 €

6. Les chiffres clés de 'EPRD 2025

Un résultat prévisionnel déficitaire de 118 823,31 €
Une insuffisance de capacité d’autofinancement de 65 372,84 €

o]

Spécificités EPRD 2025

Un prélévement sur le FRNG {Fonds de Roulement Net Global} de 166 263,25 €.

Contenir les dépenses malgré des dépenses de personnel toujours élevées. L'augmentation des

charges CNRACL, 'augmentation RIFSEEP (+ 60 € brut mensuel pour 1 ETP) et le passage du CIA a
300 € nets annuels pour 1 ETP vont impacter le chapitre 012 de fagon significative.

Continuité dans les formations HUMANITUDE dont le but est de faire vivre la bientraitance avec

une philosophie de soin basée sur la relation et des apports techniques.
Les formations prévues sont des formations actions permettant aux équipes la mise en ceuvre
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immédiate des acquis de la formation.
Reprise formations reportées en 2024 : AFGSU (geste d’urgence pour les soignants), hygiéne bucco-
dentaire, manipulation extincteur...

» Einalisation de la contractualisation du CPOM :
- Le CPOM est un Contrat d’objectifs et de moyens en relais de la convention tripartite {2016-2020)
initialement prévy en 2021, et reporté sur ta programmation 2024
- En 2022, le projet de contrat CPOM Socle et les annexes 3 a 5 qui portent sur le diagnostic partagé,
la synthése et les fiches objectifs ont été établis.
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Nature EPRD ERRD EFPRD
Libelié 2024 2024 2025
. e 2nd jet
60611 EAU ET ASSAINISSEMENT 545873 11309.93 13 000.00
50612 ENERGIE -ELECTRICITE 83 860.00 69 479.87 52 000.90
(60612 CHAUFFAGE 3% 000,00 34 244.01 45 500.40
(60621 COMBUSTIBLES ET CARBURANTS 1G0.00 - 160.00
50622 PRODUITS D" ENTRETIEN 16 500.0G 17 92039 18 000.00
(50623 FOURMNITURES DATELIER 9 060,00 7294 .13 8 000.0¢
50624 FOURNITURES ADMIMISTRATIVES 3400,00 2 386 .39 3 400,00
506261 |[PROTECTIONS. PRODUITS ABSORBANTS 34 00000 32 345 95 34 000,00
(606268 [AUTRES FOURNITURES HOTELIERES 8 500,00 6127.99 8 500.00
(60628 AUTRES FOURMITURES NOM STOCKEES - 33610 100G.00
(6063 ALIMENTATION 172 500.00 160 102.85 165 006.60
[6066 FOURMITURES MEDRICALES 16 146,05 12 258 57 15 006,60
(6068 AUTRES ACHATS MON STOCKES MATIERES ET FOU - - 105.00
(51128 Autres prestations & caractére médica-social %00.¢0 177.99 500060
[6248 TRAMNSPORTS DIVERS 200.60 . 200.00
(6251 VOYAGES ET DEPLACEMEMTS 3 000.00 - 106000
(5257 RECEPTIONS - AMIMATIQONS 2 900.60 235121 2 900.00
(6261 FRAIS DAFFRANCHISSEMENTS 300.60 431.09 500,00
(6262 FRAIS DE TELECOMMUNICATION 2 609 60 1260 24 4 400.00
(6281 PRESTATIONS DE BLANCHISSAGE A LEATERIEUR 44 855 22 37 804.97 40 000,09
G284 PRESTATION D'INFORMATIQUE A LEXTERIEUR 5 304.C0 5 140,00 5300.00
5258 AUTRES 2 500.60 3 181.49 2 500.00
Total Chapitre 01t CHARGES A CARACTERE GENERAL 451 160,00 405 204,08 427 900,00
AUTRES PERSONMELS 120 000,00 1014539 100 040,00
FPERSONMEL AFFECTE A L'ETABLISSEMENT 30 376,80 13 212,08 13 500,00
INDEMNITES AU COMPTABLE ET AUX REGISSELR EQ0,00 27479 300,00
VYersernent mobilité 27 388,00 29 447,00 2956800
ALLOCATION LOGEMENT 7 608,00 8180,00 8213,00
COTISATION AU FORO FPOUR L'EMPLO HOSPITALI 35 464,76 38 139,13 391456,00
AUTRES IMPOTS, TAXKES VERS ASSIMILES SIREM 4 583,00 4 303,00 4923,00
REMUNERATION PRIMCIFALE 86124668 902 BB5,84 93377300
INDEMMNITE DE RESIDEMCE 8 489,72 919,97 932300
Mouvelle bonification indiciaire [NBI) 1 756,16 1761,29 192,00
Supplément familial de traitement 1307344 13 486,76 10 333,00
Complément de traiterment indicizire [CTI} 100 278,40 107 010,00 111814,00
Prime Grand 3ge 12 950,64 2069232 2508300
Majoration horaire pour travail de nuit 4 572,36 £ 978,69 14 024,00
Indemnités forfaitaires pour travail des dimanches 32 458,24 37 77992 42 278,00
AUTRES 20336340 206 068,53 235 204,00
REMUNERATION PRINCIPALE 28129780 248 964,24 2374400
Complément de traitement indiciaire (CTI) 3546356 30777.01 289500
|Prime Grand 8ge 708224 § 709,89
Majoration horaire pour travail de nuit 7E02,E8 7 664,33
Indermnnités forfaitaites pour travail des dimanches 1541,08 13 032,39
AUTRES 47 750,00 39 451,74 10538,00
REMUNERATION PRINCIPALE 132 072,04 152 689,35 350 089,00
Complément de traitement indiciaire [CTI) 11861,00 9 937,33 43 178,00
Prime Grand ge 150,00 123,07 4 791,00
Majoration horaire pour travail de nuit ¥ E30,00 - 511500
Indemnités forfaitaires pour travail des dimanches I35 51464 35 165,25 2198100
AUTRES 4 FE396 £ 980,24 90 737,00
EMFLOIS D'INSERTION BB 27496 69 863,34 14 701,00
Emplois dfinsertion - Autres 85,00 8,16 0,00
FPRATICIENS 31 020,00 3073343 30 990,00
COTISATIOMNS URSSAF 309 623,00 304 537,00 324 150,00
COTISATIONS AUX MUTUELLES 755324 7 638,40 1813700
COTISATIONS CAISSES DE RETRAITE 28 812,64 3158184 23 823,00
COTISATIONS ASSEDIC 21193,00 22 057,00 22 973,00
COTISATIONS A LA CNRACL 297 338,00 317 370,00 271176,00
COTISATIONS AUT. ORG, SOCIAUK 336400 3 579,00 3 729,00
COTISATIONS URSSAF 2 048,00 73839,00 § 306,00
COTISATIONS AUX CAISSES OE RETRAITE 20 340,00 2 507,00 2 5567,00
ALLOCATIOMS CHOMAGE £ 500,00 - n,0a
MEDECIME DU TRAVAIL £ 180,00 527739 4 218,00
AUTRES 562300 -
AUTRES CHARGES DIVERSES GE PERSONMEL - - 0,00
Totai Chapitee CHARGES DE PERSOARNEL 286109144 298572669 | 2 957 123.00
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6132 LOCATIONS IMMOBILIERES 245 800,00 24945112 253 000.00
61351  |Location tnformatique 160,60 . 1 000.00
(61367  [Location Matériel médica 16 000,06 7 908,68 18 000,00
51358 Autres locations mobiliéres 1200,00 267387 1700.00
(61521 [Entretien BATIMENTS PUBLICS 4 000,00 . -
61528 Entretien AUTRES (EHPAD) 300,00 2 204 81 3000.00
(61551 Entretien /réparations MATERIEL MEDICAL 1000.00 1358592 100000
61568  |Entretien/réparations AUTRES MATERIELS ET QUTILLA 15 000,00 9 656,06 12 000.00
(61561 Maintenance INFORMATIQUE 5 000.00 6240 67 6 000.00
61662 Maintenance MATERIEL MEDICAL 3 000,00 - 7 000.00
51568  |Maintenance AUTRES 43 000.00 3992106 39 000,00
6161 MULTIRISQUES 4 000.00 6 34426 6 400,00
(6165 RESPONSABILITE CIVILE 700,00 600.00 700.00
(61688 |Autres risques STATUTAIRES 52 000,00 28 227 05 34 100,00
617 ETURES ET RECHERCHES 1 100,00 2 58533 2 (00,00
6182 DOCUMENTATION GENERALE ET TECHNIQUE 2 500,00 271030 2 500,00
"6184 CONCOURS DIVERS (COTISATIONS . JFORMATIONS 28 000,00 15 350.00 28 600,00
(5188 AUTRES FRAIS DIVERS 500.00 250075 2 000.00
623 PUBLICITE, PUBLICATIONS, RELATIONS PUBLIQUES 200.00 - 200,00
637 AUTRES IMPOTS TAXES VERS ASSIMILES 8 400,00 8 727.62 8 800,00
6512 DROITS UTILISATION iINFORMATIQUE EN NUAGE 500,00 4 680,00 4 680,00
6541 CREANCES ADMISES EN HON VALEUR 100.00 0.85 100,00
6558 QUOTE-PART DE RESULT.SUR OPE. FAITE DS CAD 100,00 - 100,00
(6571 5UBY. AUX ASSOC. PARTICIPANT VIE SOC.DES USA 2 400.00 2 400.00 120000
6578 AUTRES SUBVENTIONS 13 100,00 13 360,73 14 300.00
(6588 AUTRES 4 300.00 1.06 4 300,00
(6611 IMTERETS DES EMPRUNTS ET DETTES 718947 7 189,47 4 64985
66111 ICNE 115,33 |- 116,33 120.71
6715 AUTRES CHARGES EXCEPT 5/ OPE. DE GESTIOHN 500,60 - 600,00
(673 TITRES ANKULES SUR EXERCICE ANTERIEUR 10 600,00 6 536.82 35 000.00
68111 |Amortissement IMMOBILISATIONS INCORPORELLES 255400 2 882,00 3 630,986
(658112 |Amortissement IMMOBILISATIONS CORPORELLES 54 G08.00 56 130.51 44 319.51
(6817 DOT. AUX DEPR. DES ACTIFS CIRCULANTS . - 6 000,00
63748 |AUTRES .
Total Chapitre -~ [016" DEPENSES AFFERENTES A LA STRUCTURE 529 066,80 | 478 f5_33 61 544 959,31
9. Les recettes
Nature : o EPRD -~ ERRD. EFRD
|Libelia .o 2024 2024 2025
R A : - niase | avee tarif validé
35111 [Hébergement parmanent des résidents affiliés & un 1222 730,06 122272422) 122273006
(7351121 |Accusil temporaire avec hébergemant-EPRD* ' B0 755.73 60 755,68 60 758,73
7361123 |Péls d'activités et de soins adaptés-EFRD” 2 689.26 82 £88.35 62 689,26
17351128 |Autres financements complémentaires-EPRD* 54 682,07 264 188,87 _
(7362121 Hébergemant permanent des résidents-EPRD" 346 810,83 331 436,92 368 734 .12
7352122 |Financements compiémentaires-EPRD* 0,00 2302548
[7352281 |Par afférente 4 I'hébergement-EPRD* 280 000,00 238 395.58
(7152282 |Part afférente 4 |a dépendance-EFRD* 16 186,80 27 375.65 18 000,00
[736311 | Tarifs journaliers relatifs au socle de prestation 1 300 374.26 1249 118.13] 1760 310,83
73532  |PART AFFERENTE A LA DEPENDANCE-EPRD" 147 058.80 125 196,94 1567 976,00
7353511 |PART AFFERENTE A UHEBERGEMENT-EPRD® $0 000,00 109 924,58
(7353512 |PART AFFERENTE A LA DEPENDANCE-EPRD* 8 500,00 10 494 15
7381 PRODUITS A LA CHARGE DE LA CAF 24 (09,00 56 943,00 48 000.00
(7388 AUTRES 27 600.00 3 198.00 30 000,00
Jotal Chapitre . [017 . |PRODUITS DE LA TARIFICATION, 3 540 890,81 378495860 3719199,00
6419 REMBOURSEMENT S/REM. PERSONHEL NON MEDI 82 479.00 55 965,25 40 800,00
7081 PDTS SCES EXPLOITES DS INTERET DU PERSONKNE 3100.00 2 658.50 2 900,00
70828 |AUTRES PARTICIPATIONS FORFAITAIRES DES USAC 0.00 1244 83 -
7038 AUTRES PRODUITS ACTIVITES ANNEXES 1 500,80 738.65 1000.00
[744 FCTVA 0,00 217.30 200.00
(7488 AUTRES . 2 000,00 3247900 36 560.00
(7548 AUTRES PRODUITS DIVERS DE GESTION COURANTH 0,060 561.99 300,00
Totaf Chapitre [018 AUTRES PRODUITS RELATIFS A LEXPLOITATION 89 079.00 03 865,52 90 960.00
7718 AUTRES 0,00 6.00 -
773 MANDATS ANNULES SUR EXERCICE ANTERIEUR 500.00 3 989,39 RG0,00
777 QUOTE-PART DES SUB DMV, VIREES AU RESULT (] 324900 324945 500.00
7815 REPRISE S/ PROVISIONS DEXPLOITATION 4 575 50 G 00 -
Total Chapitre 019 PRODUITS FINANCIERS ET PRODUITS NON ENCAISY 8 324 50 T 238, 84 1 000,00
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Natur. |- _ EPRD | ERRD | EPRD.
g _
o Libellé - 2024 2025
DEPENSES | 1641 | EMPRUNTS EN EUROS 56 669,49 5665949 59209941
165 | DEPOTS ET CAUTIONNEMENTS 25000 18100] 20000,00
RECUS
16 EMPRUNTS ET DETTES ASSIMILES 81659,49| 7475949 7929941
205 | CONCESSIONS ET DROITS - 3228 8 000
SIMILAIRES, BREVETS, LICENCE .
20 IMMOBILISATIONS INCORPORELLES - 3228 8 000
2183 | MATERIEL DE BUREAU ET 5000 5000
INFORMATIQUE
2153 | INSTALLATIONS A CARACT. 25000
SPECIFIQUES
2188 | AUTRES IMMOBILISATIONS 25000 5 365,59 5000
CORPORELLES
21 IMMOBILISATIONS CORPORELLES 30 000 5 365,59 35 000
Total Dépenses 106 659,49 83 353,08 12229941
RECETTES | 10222 {F.C.TV.A B 282 6 281,31 1 409
10 DOTATIONS, FONDS DIVERS ET 6 282 6 281,31 1409
RESERVES
165 {DEPOTS ET CAUTIONNEMENTS 25 000 19 000 20 000
RECUS
16 EMPRUNTS ET DETTES ASSIMILES 25 000 20 000
Total Recettes 31282} 21 409
| Solde Investissement Service H 75 377,49| -58 071 77| -100 890,41

Les Prévisions antérieures non réalisées restent en projet :
- Le développement de la WIFI {(malgré quelgues bornes supplémentaires} et de la téléphonie
- L'aménagement de la lingerie et de Faccueil sont estimés pour 6000€ chacun

Ainsi que le renouvellement des équipements obsolétes :

- Four

- Lave-linge
- Chariot de distribution des médicaments
- Matériels informatiques.

Vu le décret 2016-1814 du 21/12/2016 du CASF sur les principes généraux
Vu le décret 2016-1815 du 21/12/2016 modifiant les dispositions applicables aux ESMS
Vul'arrété du 15/12/2020 modifiant le plan comptahle applicable au ESMS
Vu Varrété du 22/12/2016 modifiant I'arrété du 5 décembre 2005 relatif a la transmission des
propositions budgétaires et comptes administratifs
Vu l'arrété du 27 décembre 2016 fixant les modalités de présentation des documents
Vu I'arrété du Président du conseil départemental du Morbihan relatif au forfait global
dedépendance de I'année 2025 '
Vu la décision tarifaire modificative 2025 de I'ARS de décembre 2024,
Vu le rapport budgétaire de tarification 2025 de janvier 2025 de la DGISS du Morbihan,
Vu la notification Hébergement n°1-2025 de'la DGISS,
Vu les documents de I'EPRD présentés ci-dessus,

Présents: 16
Unanimité

Pouvoirs : 1
Pour: 17

Total : 17
Contre: 0
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Le Conseil d’administration a décidé :

= D'ADOPTER I'EPRD 2025 (Etat Prévisionnel des Dépenses et des Recettes) de I'EHPAD,
présenté en déséquilibre avec un compte de résultat prévisionnel déficitaire de de 118 823,31 €.

14) MONTANT DE L’ENVELOPPE DES CHEQUES D'ACCOMPAGNEMENT
PERSONNALISE AU TITRE DE L'ANNEE 2025

Le bordereau est présenté par Madame la Vice-présidente.

En préambule et pour rappel, en Juillet 2017, le Conseil d’Administration du CCAS a mis en place un
nouveau dispositif d’aide alimentaire s’appuyant sur 'attribution de chéques d’accompagnement
personnalisé (CAP) conditionnée & un nouveau mede de réglement.

Cette mise en place faisait suite & une phase expérimentale lancée de juin 2015 a juin 2017 auprés
d’un échantillon de personnes représentatif des usagers de la Banque Alimentaire.

L’attribution se fait sur la base d’une évaluation sociale. Le montant attribué est calculé en fonction de
la compaosition familiale, 70 € pour une personne seule, 90 € pour 2 personnes et 10 € par personne
supplémentaire.

Depuis la mise en place du dispositif, une limite est fixée a un maximum de trois attributions de CAP
par tranche de 12 mois. L'émetteur des chéques demeure le groupe UP - CHEQUE DEJEUNER.

Jusqu’en 2020, I'enveloppe budgétaire s'élevait a 24 000 €. En 2021, suite a la hausse du nombre des
bénéficiaires du RSA de prés de 8 % et a |'aggravation de la situation sociale, son montant est passé &
26 000 £. En 2022, face & I'arrivée de nouveaux publics fragilisés par les effets économiques de la crise
sanitaire, I'enveloppe est passée & 28 000 €. Les modalités d’attribution des aides ont également été
revues afin de couvrir la hausse du codit du carburant et de prendre en compte de nouvelles dépenses
dans le calcul du reste 3 vivre. En 2023, 'enveloppe votée a hauteur de 28 800 € avait été consommée
499 %. Pour 'année 2024, au vu de la hausse de 21 % des demandes par rapport a 2023, de la situation
économique qui restait inflationniste pour les pubtics fragilisés et en situation de précarité, une
augmentation de I'enveloppe des Chéques d’Accompagnement Personnalisé avait été votée pour
atteindre les 32 000 €. Cette enveloppe a été consommée & hauteur de 76 %.
Il est proposé pour I'année 2025, de maintenir le montant de I'enveloppe a 32 000 €.

Vu la délibération N°11 du conseil d’administration du 26 Avril 2017,

Vu la délibération N°DS20250203 du Conseil d’administration du 4 février 2025 relative au débat
d’orientations budgétaires,

Vu la délibération N°DS20250210 du Conseil d’administration du 1% Avril 2025 relative au vote du
budget primitif 2025 du budget principal du CCAS, .

Vu le rapport présente,

Présents: 16 Pouvoirs:1 Total : 17 Exprimés: 16 Nonvotant:0
Unanimité Pour: 17 Contre : 0 Abstention: 0

Le Conseil d’administration a décidé :

= D’APPROUVER le montant de 32 000 € pour I'enveloppe des Chéques d’Accompagnement
Personnalisé au titre de I'année 2025,
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=» DE DIRE QUE la dépense est inscrite au Budget principal 2025 du CCAS, au compte 611 a la
fonction 424,

15) CONVENTION DE PARTENARIAT ET SUBVENTION 2025 COMPAGNONS
BATISSEURS BRETAGNE

Le bordereau est présenté par Madame la Vice-présidente.

Pour rappel de I'historique, depuis 2019, une convention a été signée avec les Compagnons Bétisseurs
Bretagne permettant de poursuivre l'action d’auto-réhabilitation accompagnée (ARA) avec les
habitants Hennebontais, comprenant notamment le versement d’une subvention.

Cette subvention est versée sur |a base de |a réalisation par I'associaticn :

-De chantiers d’entraide qui vont de la réparation locative, la mise en propreté, a la rénovation
compléte d'une piéce ou du logement. Le chantier est congu et réalisé par le locataire, avec I'aide d'un
animateur technique professionnel. Les demandes sont étudiées par l'intermédiaire du référent social
de la famille ou en contactant directement 'association,

-D’animations collectives sur des thématigues liées au logement et au cadre de vie, au sein du quartier
prioritaire ol s'organisent des ateliers techniques d'apprentissage et le prét d'outils et de matériaux.
Pour I'année 2024, en raison de |a baisse des Chantiers réalisés, le montant de |a subvention voté est
passé de 8 000 € précédemment a 7 000 £,

De plus, les les termes de la convention ont été modifiés en concentrant a subvention du CCAS sur les
chantiers d’entraide pour les locataires. Le service Politique de la Ville soutient financiérement les
animations collectives qui se déroulent au sein du quartier prioritaire.

En 2024, 'association a réalisé :

-3 chantiers ARA pour 9 piéces (5 chantiers en 2023, 4 chantiers en 2022)
-1 personne a bénéficié du Bricobus Urbain (3 en 2023 et 2 en 2022)
Pour information, la réalisation sur la partie Politigue de la Ville :

-1 Repair Cafés a la MQ de Kérihouais (3 en 2024, 8 en 2023)

-aucune action collective (2 en 2023 et 2 également en 2022).

Maigré cette activité en baisse liée pour une part par des absences de salariés de "association mais
également par la nécessité de plus et mieux communiquer sur leur action, les Compagnons Batisseurs
restent un partenaire important dans ce domaine d’intervention sur le territoire,

Le bilan a été présenté lors du COPIL en février 2025, la Ville et le CCAS ont sollicité une hausse des
Chantiers & mener en 2025 et des actions collectives & animer auprés des habitants.

Le budget prévisionnel 2025 de "association pour Hennebont est de 58 625 Euros (59 450 € en 2024 -
55 760 € en 2023). |l est proposé au Conseil d’Administration de maintenir la subvention a 7 000 Euros
pour 'année 2025 et de la consacrer a la réalisation de chantiers de rénovation de logements.

Le CCAS sera vigilant sur I'année a I'évolution du nombre de chantiers menés.

Vu le Code de |"Action Sociale et des Familles,

Vu la délibération N°DS20250203 du Conseil d’administration du 4 février 2025 relative au débat
d'orientations budgétaires,

Vu la délibération N°DS20250210 du Conseil d’administration du 1° Avril 2025 relative au vote du
budget primitif 2025 du budget principal du CCAS,

Vu le projet de convention 2025 joint en annexe,
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Présents: 16 Pouvoirs: 1 Total : 17 Exprimés: 16 Non votant:0
Unanimité Pour: 17 Contre : 0 Abstention: 0

Le Conseil d’administration a décidé :

=» D’ADQPTER le versement de la subvention d'un montant de 7 000 Euros pour 'année 2025 3
I'association des COMPAGNONS BATISSEURS DE BRETAGNE,

=» D’AUTORISER la Présidente du CCAS a signer la Convention de partenariat,

=» DE DIRE QUE la dépense est inscrite au Budget principal 2025 du CCAS, au compte 65748 a la
fonction 443.

16) DEMANDE DE SUBVENTION DE L’ASSOCIATION ALTERERGOCARE

Le bordereau est présenté par Anne BENABES.

Pour rappel, Alterergocare est une association de Prévention et de Promotion de la Santé créée en
2019 par des ergothérapeutes. Elle travaille en partenariat avec différents professionnels de santé et
notamment le Péle Santé Hennebont pour développer des outils de promotion de la Santé dont les
« Cafés mortels » qui permettent de parler de la mort en toute simplicité.

Le concept « Cafés mortels », basé sur les recherches d’un sociologue suisse, permet de libérer la
parole de facon spontanée sur la mort, tout en la dédramatisant par le biais de moments conviviaux
dans un bistrot, ou d’autres lieux d’échanges.

Le projet, porté par I'association, a démarré a Inzinzac-Lochrist, soutenu par la Ville.

L'association, ayant intégré des professionnels de santé du Péle Santé Hennebont, sollicite depuis 2024
la collaboration du CCAS pour développer les actions sur la Ville d’Hennebont.

Un programme prévisionnel de 24 actions en 2024-2025, sur Inzinzac-Lochrist et sur Hennebont, a été
défini avec notamment 4 Cafés mortels organisés en 2024 a Hennebont et soutenus par le CCAS 3
hauteur de 1 000 € (Délibération n°D520240703 du 4 Juillet 2024).

En 2025, outre les Cafés mortels, un théatre forum est prévu fin octobre-début novembre & Hennebont
avec le souhait de I'organiser au Centre Socio-Culturel.

Pour exemple, un Café Mortel est programmé en mai a la Médiathéque sur la thématique du Don
d’organe dans le cadre de 'engagement de la Ville en tant qu’ambassadrice du don d’organes.
L'association ALTERERGOCARE demande au CCAS un soutien financier pour les actions prévues a
Hennebont en 2025, a savoir environ 4 Cafés mortels et le theatre forum.

Pour les frais de coordination, de préparation, d’animation et de communication des ateliers,
I’association demande une participation de 1 000 € au CCAS.

Vu le Code de I'Action Sociale et des Familles et notamment I'article L123-5 relatif au réle du CCAS
dans I'animation d’une action générale de prévention,

Vu lI"action « Café mortel » menée par I'association ALTERERGOCARE,

Vu la demande de participation financiére adressée par I'association,

Vu le rapport présenté ci-dessus,

Présents: 16 Pouveirs:1 Total : 17 Exprimés : 16 Nonvotant: 0
Unanimité Pour: 17 Contre: 0 Abstention: 0

Le Conseil d’administration a décidé :
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=» D’ACCORDER un soutien financier de 1000 Euros a I'association ALTERERGOCARE pour
I'organisation et I’animation de Cafés mortels et d’un Théatre Forum a Hennebont en 2025,
=» DE DIRE QUE les dépenses seront inscrites au Budget principal 2025 du CCAS, au compte
65748 a la fonction 428.

17) SUBVENTION 2025 A L’ASSOCIATION « 1 TOIT 2 GENERATIONS »

Le bordereau est présenté par Madame la Vice-présidente.

Pour rappel de I'historique, un service d’entraide intergénérationnelle « Un toit, deux génerations » a
été créé en septembre 2008 & l'initiative du Bureau d’Information Jeunesse de Lorient et du CCAS de
Lanester.

Depuis mars 2010, les CCAS des communes de Guidel, Quéven, Ploemeur, Hennebont (en 2011) et
Lorient ont rejoint le réseau d’accueil ainsi que les Points Information Jeunesse de Guidel et de
Ploemeur afin de proposer ce méme service sur leur territoire.

Ce dispositif est une solution innovante pour contribuer & lutter contre I'isolement des seniors et
répondre au probléme du logement des jeunes. |l repose sur une idée simple : mettre en relation des
jeunes en recherche d’un logement avec des séniors disposant d’une chambre libre a leur domicile en
échange d’une présence amicale et/ou petits services.

Ce service a pour objectifs de :
- faciliter 'accés au logement

- offrir une alternative nouvelle et solidaire a la pénurie de logements
- prévenir 'isolement des seniors en agrémentant leur quotidien
- renforcer le lien social entre les générations

Dans le cadre de ce partenariat, e CCAS participe au financement du poste de coordination du service
dont le role est de créer, d’accompagner et de suivre la mise en place des bindmes. Les demandes de
financement sont sollicitées auprés des CCAS partenaires, de la CARSAT, du Conseil Régional et du
Consell Départemental.

A ce titre, le CCAS d’Hennebont a versé :
-De 2011 2 2015, 1 100 €,

" -En 2017, il a voté une subvention de 500 £,
-De 2018 a 2022, le montant était de 300 €,
-En 2023 et 2024, de 500 £.

Dans un courrier datant du 20 mars 2025, la Présidente de I'association Infos Jeunes de Lorient sollicite
une aide financiére de 1100 Euros pour I'année 2025.
Il est important d’indiguer que deux bindbmes (Séniors et jeunes) existent actuellement & Hennebont.

Vu le Code de |'Action Sociale et des Familles,

Vu la délibération du 7 février 2011,

Vu la délibération N°4 du 21 septembre 2015,

Vu le courrier de 'association Infos Jeunes Lorient en date du 20 mars 2025,

Présents: 16 Pouvoirs:1 Total : 17 Exprimés : 16 Nonvotant:0
Unanimité Pour: 17 Contre: 0 Abstention: 0
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Le Conseil d’administration a décidé :

=» D’ADOPTER le versement de la subvention d’'un montant de 1100 € pour l'année 2025 a
I'association Infos Jeunes de Lorient au titre du dispositif « 1 toit, 2 générations »,

=>» DE DIRE QUE la dépense sera inscrite au Budget principal 2025 du CCAS, au compte 65748 a la
fonction 4238.

18) SUBVENTION DE FONCTIONNEMENT 2025 A L'ASSOCIATION POPEIE DE
L’EHPAD STER GLAS

Le bordereau est présenté par Anne BENABES.

Pour rappel, I"association POPEIE (Pour Offrir des Prises En charge Innovantes en EHPAD) a été créée
en 2021 au sein de I'EHPAD Stér Glas suite a I'intégration d’un chien d’accompagnement social Popeye
sur I'initiative de professionnels de I'établissement, le médecin coordonnateur, une accompagnante
éducative et sociale et une aide-soignante.

L’'objet de I'association est de :

- Concevoir, développer et évaluer toute technique thérapeutique non médicamenteuse au
profit du bien-étre des résidents de 'EHPAD,

- Promouvoir au sein et en-dehors de 'EHPAD le concept d’une prise en soin limitant au strict
indispensable 'utilisation des médicaments,

- Participer avec d’autres structures partenaires (EHPADs, CCAS, services gériatriques...) a tout
projet d’observation et/ou d’'étude visant a privilégier les prises en charge non médicamenteuses,
- Organiser toute action ou manifestation permettant de recueillir des fonds pour soutenir et
financer les actions de 'association,

- Permettre de mieux faire connaitre au grand public les missions de I'EHPAD et I'intérét de
technigues de prise en soin non médicamenteuses,

- Participer au parrainage d'un chien de I'association Handi’ chiens.

Dans le cadre de ses activités, 'association subsiste grace aux dons et subventions qui lui sont versés.
Dans ce sens, et afin de permettre le développement d’autres activités non médicamenteuses, 'EHPAD
soutient I'association dans son fonctionnement en lui versant une subvention de 1 200€ par an pour
les frais d"alimentation de Popeye, 'agent canin de I'ERPAD.

En 2023, le budget principai du CCAS avait soutenu {association a hauteur de 2 000 Euros pour les

outils de communication, la réalisation du calendrier avec le chien Popeye, le matériel pour la
réalisation d’objets et I'alimentation. En 2024, le budget principal du CCAS avait versé un soutien de
800 Euros, montant inférieur & 2023 en raison du projet d’organisation de la seconde édition du
Marché de Noél en novembre 2024 permettant a I'association de récolter de I'argent. En raison de
conditions météorologiques défavorables, ce Marché de Noél a été annulé.

Pour exemple, les actions menées par I'association et 'argent récolté permettent notamment la mise
en place d'activités nouvelles comme la musicothérapie ou I'aromathérapie au service des habitants
de I'établissement.

Pour I'année 2025, I'association sollicite un soutien de 500 €.

Vu le Code de 'Action Sociale et des Familles,

Vu la délibération n°20210205 validant la création de I'association POPEIE,
Vu les statuts de Fassociation,
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Vu les délibérations N°D520230308 et N°DS20240909 relatives aux précédentes subventions versées
a I'association, .
Vu la nouvelle demande de soutien de I'association,

Présents: 16 Pouvoirs:1 Total : 17 Exprimés: 16 Nonvotant:0
Unanimité Pour: 17 Contre : 0 Abstention : 0

Le Conseil d’administration a décidé :

=» ’ACCORDER e versement d’une subvention d’un montant de 500 € a I'association POPEIE de
FEHPAD Stér Glas,

«» DE DIRE QUE la dépense sera inscrite au Budget principal 2025 du CCAS au compte 65748 de la
fonction 4238.

19) CONVENTION-CADRE RELATIVE AUX INTERVENTIONS DU DISPOSITIF IDE
HYGIENISTES (IDEH) ET GESTION DES RISQUES INFECTIEUX ASSOCIES AUX SOINS
(GDRIAS) EN ETABLISSEMENT MEDICO-SOCIAL AVEC LE GHBS SUR LE TERRITOIRE DE
SANTE N°3

Le bordereau est présenté par Sophie PETIT.

Le dispositif IDE hygiéniste et gestions des risques en Etablissement Médico-Social (EMS} a pour
mission de les appuyer les établissements médico-sociaux dans leur démarche de prévention des
infections et de I'antibiorésistance en déclinalson de ia stratégie nationale de prévention des infections
et de I'antibiorésistance.

En Bretagne, ce dispositif vise également, avec I'appui du Groupement de Coopération Sanitaire
« Coordination pour '"Amélioration des Pratiques Professionnelles en Santé » en Bretagne (structure
régionale d’appui a la qualité des soins et a la sécurité des patients), a sensibiliser 'ensemble des EMS
3 la démarche de gestion des risques associés aux soins.

Ce dispositif qui est porté par les établissements de santé supports de filiéres gériatriques est déployé
au profit de 'ensemble des EHPAD de la région (hors EHPAD hospitaliers) et des établissements
médico-sociaux médicalisés du champ du handicap.

A compter du ler janvier 2025, le dispositif IDEH et GDRIAS est financé par I'’ARS Bretagne a hauteur
de 75 % du financement annuel du dispositif attribué par I'ARS entre les années 2021 et 2024.
Ce financement est complété par des cotisations forfaitaires annuelles de chague EMS adhérent
(FINESS géographique) a raison de ;

- 1000 euros pour les EMS < 50 places

- 1500 euros pour les EMS >50 places et < 150 places

- 2000 euros pour les EMS > 150 places

'établissement de santé porteur facturera en fin d’année a I'EMS adhérant fe montant de la cotisation
correspondant au nombre de places de I'EMS (lits d’EHPA compris pour les EHPADs ayant également
des lits d’'EHPA).

Le role du dispositif IDEH et GDRIAS consiste a :
» Développer une culture du risque infectieux au sein de I'établissement,
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¥ Venir en appui en cas d’événement infectieux inhabituel (épidémie, toxi-infection alimentaire
collective, etc...) et aider & la mise en place des premiéres mesures de gestion en cas d’infections,
dans le cadre des épidémies saisonniéres et dans un contexte de crise sanitaire exceptionnelle,

» Accompagner le réseau de hindmes de correspondants d’hygiéne et de correspondants de
gestion des risques associés aux soins. Les bindmes de correspondants doivent &tre composés
de professionnels de 'EMS, IDE et AS, qui ont vocation a étre formés & moyen terme en hygiéne
ou en gestion des risques associées aux soins,

> Fournir conseil, assistance technigue, expertise et formation en lien avec les correspondant{e)s
hygiéne de 'EMS auprés des professionnels de la structure,

¥ Promouvoir dans un second temps "appropriation par les personnels des EMS de la démarche
de signalement des événements indésirables infectieux associés aux soins moyennant une
formation préalable du professionnel intervenant et au regard de la maturité des établissements
accompagnés,

» Etre le relais d’informations sur le bon usage des antibiotiques.

Complémentairement, le dispositif a vocation a :
% Aider la direction de I'EMS & définir son plan d’organisation pour faire face a une situation de
crise survenant notamment dans le domaine infectieux (élaboration/mise & jour du plan bleu,
des procédures et des protacoles...).

La convention est conclue pour une période de 3 ans & compter du 1% janvier 2025. Elle est
renouvelable par tacite reconduction chague année et peut étre dénoncée par 'une ou l'autre des
parties signataires avec un préavis de 3 mois

Pour 'EHPAD Stér Glas, le montant de la cotisation annuelle est de 1500 euros (65 places
d’hébergement). '

Vu le projet de convention de partenariat GHBS/EMS joint en annexe,

Vu le rapport présenté,

Vu le code de I'action sociale et des familles notamment son article L.312-8;

Vu le décret DGCS/SPA/2016/195 relative 3 la mise en ceuvre du programme national d’actions de
prévention des infections associées aux soins (PROPIAS) dans le secteur médico-social 2016/2018.

Vu le décret n° 2017-129 du 3 février 2017 relatif & la prévention des infections associées aux soins.

Présents:16 Pouvoirs:1 Total : 17 Exprimés: 16 Nonvotant:0
Unanimité Pour: 17 Contre: 0 Abstention : 0

Le Conseil d’administration a décidé :

<» D’APPROUVER les termes du projet de convention présenté en annexe,
=» D'AUTORISER Madame la Présidente du CCAS a signer ladite convention,
=» DE DIRE QUE la dépense afférente a la signature de la convention sera proposée au budget
primitif 2025 a Iimputation suivante :
- 6215 : Autres services extérieurs - personnelf affectés a I'établissement

20) ADHESION 2025 A LA FNADEPA 56

Le bordereau est présenté par Sophie PETIT.

Association de loi 1901 créée en 1985, la FNADEPA est une Fédération nationale professionnelle qui
regroupe des directeurs d'établissements et de services pour personnes agées. Elle est |a téte de pont
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d'un réseau de plus d'un millier de professionnels de terrain, rassemblés en associations
départementales et régionales. Elle fédére les directeurs d’établissements et de services pour
personnes agées issus des 5 statuts (Fonction publique hospitaliére, Fonction publique d'Etat, Fonction
publique territoriale, Secteur associatif, Secteur privé commercial).

Afin d'&tre au plus prés des décideurs régionaux tel que I’ARS Bretagne, les 4 FNADEPA
départementales de Bretagne se sont associées pour constituer une FNADEPA régionale.

L'adhésion s’effectue auprés de 'association départementale FNADEPA 56 dont I'assemblée générale
a maintenu pour 2025 les mémes tarifs que 2024 a savoir 9,10 € par lit pour le tarif national auquel il
faut rajouter 0,50 € par lit pour le tarif départemental.

Ces tarifs font un total de 9,60 € par lit (9,50 € en 2023 - 9,40 € en 2022) soit une adhésion 2025 a
hauteur de 624 € pour les 65 places de 'EHPAD Stér glas.

Vu La loi ASV d’adaptation de la société au vieillissement en date du 30 décembre 2015,

Vu la circulaire N° DGCS/SD5C/DSS/CNSA/2016/126 du 22 avril 2016 relative aux orientations de
I'exercice 2016 pour la campagne budgétaire des établissements et services médico-sociaux
accueillant des personnes handicapées et des personnes dgées,

Vu les tarifs votés en Assemblée générale par la FNADEPA 56,

Présents: 16 Pouvoirs: 1 Total : 17 Exprimés: 16 Nonvotant: 0
Unanimité Pour: 17 Contre : 0 Abstention : 0

Le Conseil d’administration a décidé :

=» D’APPROUVER le renouvellement de I'adhésion de I'EHPAD Stér Glas, représentée par sa
directrice a la FNADEPA régionale de Bretagne et a la FNADEPA du Morbihan au titre de I'année
2025, .

=» De DIRE que |a dépense sera inscrite au Budget de 'EHPAD, au compte 6184.

21) CDG 56 - DESIGNATION D’UN(E) REFERENT(E) ALERTE ETHIQUE

Le bordereau est présenté par Anne BENABES. Il est également passé en Conseil municipal pour la
Ville.

L'éthique constitue une réflexion récente au sein de la fonction publique territoriale. Elle interroge les
droits et obligations de I'agent, la relation de loyauté et d’obéissance a l'autorité hiérarchique et
territoriale et I'adéquation entre nos valeurs morales, citoyennes et professionnelles et les pratiques
guotidiennes.

Afin d’accompagner ce mouvement de réflexion et I'exigence de lutte contre la corruption et de bonne
gestion financiere et administrative des collectivités territoriales et leurs établissements, le législateur
a instauré le dispositif de I'alerte éthique. Ce mécanisme, qui s'applique également aux entreprises et
salariés du secteur privé, fait I'objet d’un encadrement juridique spécifique pour le secteur public.

Les textes apportent une définition de I'alerte éthique, rappellent les conditions de sa validité, une
procédure A respecter et posent deux obligations pour les collectivités territoriales et les
établissements d’une certaine importance, a savoir I'obligation de créer une procédure de recueil des
alertes éthiques et la désignation d’un référent alerte éthique qui peut étre le référent déontologue
du Centre de gestion.
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Enfin, ces textes posent clairement un principe de protection du lanceur d’alerte contre toute tentative
de représailles pénales ou disciplinaires.

Le décret n° 2017-564 du 19 avril 2017 modifié relatif aux procédures de recueil des signalements émis
par les lanceur(se)s d’alerte au sein des personnes morales de droit public ou de droit privé ou des
administrations de |'Etat oblige ainsi les communes de plus de 10 000 habitants a établir une procédure
de recueil des signalements émis par les lanceurs d’alerte.

Une fois le(la) référent(e) alerte éthique désigné(e), celui(celle)-ci est a la disposition des lanceur(e)s
d’alerte, tels que défini par I'article 6 de la loi n° 2016-1691 du 9 décembre 2016 relative a la
transparence, a la lutte contre la corruption et a la modernisation de la vie économique, a savoir les
agents mais aussi les collaborateur(trice)s extérieur(e)s et occasionnel(le)s de la collectivité qui
souhaitent révéler ou signaler, de maniére désintéressée et de bonne foi, certains faits dont ils ont eu
personnellement connaissance, constitutifs d’'un crime, d’un délit, d’une violation grave et manifeste
d’un engagement international, d’un acte unilatéral d’une organisation internationale, de la loi ou du
réglement, d’'une menace ou d’un préjudice grave pour I'intérét général ou d’un conflit d’intéréts.

Le(la) référent(e) lanceur d'alerte peut étre saisi(e) afin de révéler ou signaler, de maniére
désintéressée et de bonne foi, les faits suivants :
- un crime ou un délit ;

- une violation grave et manifeste :
d’un engagement international régulierement ratifié ou approuvé par la France ;
d’un acte unilatéral d’'une organisation internationale pris sur le fondement d’un tel
engagement ;
du droit de I'Union Européenne ;
de la loi ou du reglement ;
- une menace ou un préjudice grave pour I'intérét général ;
- des faits constitutifs d’un conflit d’intéréts.

Seule une personne physique ayant eu personnellement connaissance de ces faits, actes, menaces ...
peut procéder au signalement.

Le CDG 56 propose un(e) référent(e) alerte éthique mutualisé(e) accessible aux collectivités et
établissements publics du département du Morbihan. Sa saisine par les agents s’effectue selon la
procédure définie par le Conseil d’Administration du CDG 56.

Le recours a ce service nécessite .de confier expressément cette mission au CDG 56. Aucune °
contribution financiére supplémentaire n’est requise. )

Considérant que la collectivité a I'obligation de mettre en place la procédure de recueil des
signalements émis par les Ianceur(se)s d’alerte et propose d’adhérer a la mission Référent(e) Alerte
Ethique du CDG 56 ; anol

Vu le code général de la fonction publique et notamment ses artlcles L 135 1aL135-5;
""Vu'Favis du Comité Social Territorial du 6 mars 2025; Lpsiady
Vu le rapport présenté en séance ;

Présents: 16 Pouvoirs:1 Total : 17 Exprimés: 16 Nonvotant:0
Unanimité Pour: 17 Contre: 0 Abstention : 0
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Le Conseil d’administration a décidé :

=> DE CONFIER au CDG 56 la mission de Référent(e) Alerte Ethique ;

=» D’ASSURER I'information, par tout moyen, des agents de la collectivité quant a I'identité, aux
coordonnées et aux modalités de saisine du(de la) Référent(e) Alerte Ethique désigné(e),
conformément a la circulaire précitée ;

=» DE DONNER a Madame la Présidente délégation pour réaliser I'information requise.

Suite a la présentation du 3®™ bordereau, Madame LE BAIL interpelle, concernant la sortie de
Printemps, sur les personnes mécontentes de ne pouvoir sy inscrire et y participer tous les ans en
raison d’'un nombre restreint.

La Présidente et |a Vice-présidente reviennent sur la difficulté aujourd’hui de pouvoir organiser ce type
d’événement au-dela d’un car par jour de sortie, de I'encadrement nécessaire pour la sécurité et du
peu de restaurant acceptant aujourd’hui des groupes de plus de 50 personnes.

Madame BENABES souhaite également rajouter I'importance de recentrer les activités du CCAS sur
son public cible a savoir les personnes en situation de fragilité et isolées.

Elle propose la constitution d’un groupe de travail avec des membres du Conseil d’administration afin
de réfléchir a I'organisation d’activités Séniors adaptées au public cible du CCAS.

INFORMATIONS :

- Organisation d’un aprés-midi dansant le mercredi 9 avril au Centre Socio-Culturel avec le groupe
L'Envol
- Prochain conseil d’administration :

Mardi 1° juillet 2025 a 18h15

Fin de séance a 21h00.

ature de la Présidente : Signature de la Secrétaire :

Pour la Présidente
et par délégation,

a vice-Présidente du CCAS
Nadia SOUFFOY
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